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MASSACH USETTS, 1903 Notre entreprise est

fondée afin d'assurer le bien-étre des familles acadiennes.

NOTRE MISSION est toujours la méme

aujourd’hui, a une difféerence pres - nous protegeons
désormais des familles d'un bout a lautre du Canada.
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Préesences des membres du Conseil dadministration

Membres du conseil Présences aux P'rés.e-nces lors. des Prés’e nees tors

d'administration 2016 réunions du CA reunions des' SREs CEBEIRIEEES
COMITES diverses FILIALES

Yves Arseneau 6/6 14/14 3/3

Yvon Fontaine 6/6 9/9 6/6

André Vincent 6/6 19/19 6/6

Andrée Savoie 5/6 /7 1/1

Lise Casgrain 5/6 4/6 _

Allister Surette 6/6 9/9 -

Jacques Valotaire 6/6 22/22 9/9

Monique Tremblay 6/6 /7 3/3

lvan Toner 5/6 8/8 2/2

Patrick Gillespie 4/6 6/8 1/1

Marcel Godbout 6/6 8/8 3/3

Comités du Conseil

Gouvernance : Assurer la constitution, le RH : Planifier la reléeve et doter les postes de la haute
développement et le fonctionnement optimal du direction, émettre des recommandations au niveau
Conseil dadministration et de ses comités. Assister de la philosophie de réemunération et réviser les

le Conseil dadministration dans son mandat formules de remunération, examiner les pratiques
de surveillance, particulierement en matiére de de gestion des ressources humaines, examiner
gouvernance. Agir pour le Conseil d'administration le régime de retraite.

lorsqu'il n'est pas pratique pour celui-ci de se reunir.
Reévision : Examiner les opérations entre la

Audit : Aider le Conseil a sacquitter de ses Compagnie et des apparentés afin de mesurer limpact
responsabilites en matiére de vérification, de sur la solvabilité et la stabilité de la Compagnie et
surveillance financiere et de gestion des risques. dassurer le respect des lois applicables.

Placement : Representer le conseil dadministration
dans l'élaboration et le suivi des politiques de
placements de la compagnie, dans l'examen du
rendement des caisses de retraite et dans lexamen
de lapproche d'appariement.
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Message du
president

du consell
dadministration

Assomption Vie a affiche de bons résultats en 2016,
notamment en matiere de rentabilité, réalisant des
profits se classant au 3e rang des plus éleveés de son
histoire! Cette performance meérite d'étre soulignee
en raison des deéfis importants qu'a du relever la
compagnie dans un marche de lassurance de plus
en plus concurrentiel.

Nous attribuons ce succes aux efforts consentis par
léquipe de direction, a nos relations bien établies
avec nos partenaires d'affaires, ainsi qu'au soutien
indefectible de nos employes.

A cet égard, je tiens a souligner quAssomption Vie sest
a nouveau classee, cette année, parmi les employeurs
de choix Aon au Canada dans la categorie platine.
ILs'agit la d'un gage concret de satisfaction de la part
des employes dAssomption Vie. C'est une reussite et
une reconnaissance dont nous pouvons étre fiers.

VIGILANCE INSTITUTIONNELLE

Au cours de 2016, nous avons suivi de pres la mise
en ceuvre du plan stratégique qui en était a sa
premiere année de déploiement. Il vise a doubler
notre chiffre d'affaires. Le conseil d'administration juge
que ce dossier est tres important a la poursuite de la
croissance et de la competitivite dAssomption Vie.



Nous avons egalement préte une attention particuliere
aux résultats de la reorganisation interne qui a eu lieu
en 2015 au sein de lequipe de direction, ainsi qu'a
celle du service du marketing et des communications
en 2016. ILen a notamment résulte la nomination

de monsieur Denis Tremblay a titre de vice-preésident
aux ventes et au marketing.

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Deux membres du conseil dadministration, messieurs
Patrick Gillespie et Marcel Godbout, nous ont informes,
en cours d'année, quiils ne solliciteraient pas de
nouveau mandat en 2017, apres y avoir siege durant
deux ans. Des raisons personnelles ont motive leur
décision. Je tiens a les remercier de leur appui et

de leur collaboration. Nous avons donc amorce le
processus de sélection visant a pourvoir ces deux
postes au conseil d'administration.

Le conseil dadministration a continue de veiller a

la bonne gouvernance de la compagnie en matiere
de controles internes et de gestion des risques.
Notre devoir fiduciaire nous amene a respecter

nos obligations envers nos mutualistes et a remplir
notre mandat avec une rigueur irreprochable.

Enfin, le conseil d'administration a accorde une
attention particuliere a la mise a jour de la préparation
du nouveau plan strategique de la filiale Placements
Louisbourg, l'une des rares firmes de gestion de
placements établies dans les provinces de [Atlantique.
Le plan strategique de Placements Louisbourg a
pour objectif de doubler sa rentabilite d'ici 2021.
Nous estimons que cette firme est porteuse de
possibilités inexplorees de croissance financiere
pour Assomption Vie,

FORMATION DES MEMBRES

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

De nos jours, les conseils d'administration doivent
composer avec un controle réglementaire accru, une
concurrence plus vive des marches et des partenaires
daffaires aguerris. Le role et les responsabilites des
membres de conseils d'administration ont donc
évolue et sont devenus plus complexes. Le conseil
d'administration accorde, par consequent, une
grande importance a la formation de ses membres
et a dailleurs adopte, cette annee, une politique

de formation a cet egard.

Le conseil d'administration encourage ainsi

ses membres a s'inscrire au Programme de
perfectionnement des administrateurs de lInstitut
des administrateurs de sociétés. Déja, cing d'entre
eux ont acquis le titre professionnel IAS A,

REMERCIEMENTS
Je termine ma premiere année a la presidence
du conseil d'administration dAssomption Vie et
Jj'en suis tres honore,

Je profite de l'occasion pour remercier mes collegues
du conseil d'administration, l'equipe de direction, les
employes, notre réseau des ventes et nos clients, ainsi
que le personnel de Place de [Assomption et de notre
filiale Placements Louisbourg, de leur appui, de leur
ecoute et de leur dévouement.

Le president du conseil d'administration,

ﬁ,@ww

JACQUES VALOTAIRE
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Message du
president-
directeur general

Profondement ancrée dans la trame historique de
lAcadie, Assomption Vie a entrepris, en 2016, une
grande transformation pour assurer sa croissance a long
terme. Sous limpulsion d'une nouvelle planification
stratégique, nous avons solidifie nos fondations

et demontre que nous avions la capacite de nous
adapter en peaufinant nos produits et services, nos
facons de faire et notre expérience client. Cétait la un
defi ambitieux, mais nous lavons releve pour mieux
positionner notre entreprise. Notre transformation n'est
pas encore terminee, mais nous avons maintenant plus
d'agilité que jamais pour saisir d'autres parts de marche
et nous surpasser.

En 2016, nos lignes d'affaires ont connu une évolution
satisfaisante. Lactif sous gestion a atteint 1,6 milliard de
dollars. Le resultat attribuable aux titulaires de polices
a atteint 7,3 millions de dollars, ce qui représente une
legere baisse par rapport a lan dernier, mais ce chiffre
se situe au-dela de ce que nous avons planifie. Le
revenu en primes est, quant a lui, passe a 185 millions
de dollars. A la fin de lexercice, lavoir des titulaires

de polices s¢leve a 121 millions de dollars, une
augmentation de 3,5 % comparativement a 2015,



APPROFONDIR L'EXPERIENCE

CLIENT DANS UN MONDE CONNECTE
Linnovation a continue d'étre un axe de notre strategie
et nous continuerons de proposer de nouveaux
produits, comme la nouvelle gamme de produits
d'assurance individuelle sans exigence medicale

que nous avons lancée.

Conscients que nos clients ont des préférences

qui changent, nous avons mis le cap sur les
technologies numeriques et les canaux de distribution
alternatifs afin de leur repondre quand ils le veulent

et comme ils le veulent. Nous avons ainsi optimise

les notions de commodite et de proximite afin de
disposer de nouveaux points d'acces pour rejoindre
les consommateurs.

Nous avons aussi analyse les moyens dameliorer
lexpéerience client au maximum. En 2017, la qualite de
lexpérience sera dailleurs au coeur de nos priorités.
Nous centrerons nos efforts sur les compétences,

la confiance et les relations a long terme. Et méme
avec larrivee des medias sociaux, des technologies
numeriques et des canaux alternatifs, nous nous
obstinerons a demeurer une entreprise a visage
humain, qui sait personnaliser ses produits et services
aux besoins des clients.

UNE COMPAGNIE DE CHOIX ASSOCIEE

A DES PARTENAIRES DE CHOIX

Méme si nous avons souscrit au changement en 2016,
nous avons maintenu nos valeurs stres en misant sur
nos distributeurs actuels. Dans cette perspective, nous
avons utilisé la grande diversité de notre savoir-faire
manufacturier pour leur fournir des outils, des produits
et des technologies encore meilleurs. Leurs succes,
Jjamais démentis, seront encore plus ressentis.

Fait marquant, nous avons egalement etabli nos trois
premiers partenariats strategiques. Nous comptons
bien profiter de cette dynamique de pleine synergie
pour croitre et nous propulser vers lavenir.

NOS EMPLOYES : L'EMPREINTE

DE NOTRE REUSSITE

Tout au long de la mutation que nous avons entamee
en 2016, nos employes ont demontre quils etaient
soucieux de bien faire les choses et d'encourager
une saine culture du rendement. Nous tenons a les
remercier pour leurs talents et leur passion.

Ces talents et cette passion ont retenti dans plusieurs
spheres. C'est grace a nos employes quAssomption
Vie a rendu meilleures les communautes ou elle est
presente. Et c'est grace a eux aussi que les clients
nous ont accorde leur conflance. Leur esprit d'equipe
et leur efficacité ont fait la difference dans un
contexte de repositionnement et d'amélioration

de nos performances.

REGARD VERS 2017

Comme une excellente transformation n'est possible
quavec une mise en ceuvre impeccable, nous veillerons,
en 2017, a poser les bons gestes. Nous préevoyons
raffermir nos partenariats stratégiques, accélérer notre
vitesse d'exécution dans le marche et faire rayonner
notre nouvelle vision de lexpérience client.

Nous laisserons aussi de plus en plus de choix aux
clients afin quiils puissent mieux communiquer et
travailler avec nous, en plus d'affirmer notre présence
dans une ligne d'affaires que nous souhaitons
développer : lépargne retraite collective.

Nous sommes optimistes quant a cet avenir qui est
reellement entre nos mains et qui nous laisse entrevoir
des possibilités de croissance considérables.

AL b

ANDRE VINCENT
President du Président-directeur général



Memlbres
de la direction

Andre Vincent Michel Allain Réjean Boudreau Sebastien Dupuis
Président-directeur FSA.,FICA. BAA. CPA, CA
général Vice-préesident, Vice-president, Vice-president, Chef de
Actuariat Chef du developpement la direction financiere et
organisationnel de la gestion des risques

Rachelle Gagnon Derrick Smith, B.S. Denis Tremblay, MBA

MBA, CHRP (majeure informatique) Vice-président,
Vice-presidente, Vice-president, Ventes et marketing
Administration et Chef des technologies

experience client de linformation

10 RAPPORT ANNUEL 2016



Assomption Vie rend
hommage aux employele)s
qui ont contribue a son succes.

Assomption Vie peut compter sur le
professionnalisme, la perséverance et
lamabilite de ses employes.

Lors de son assemblée générale annuelle,
la compagnie tenait a souligner le travail et la
determination des employes suivants en leur
remettant des Prix de reconnaissance 2016.

Prix
d’'excellence
du président

Odette Breau
Agente des appels et
service a la clientele

Prix du
bénévolat

Nicole Belliveau
Gestionnaire, service
des ressources humaines

Prix
d'excellence

John Coughlan
Directeur developpement
des affaires - Atlantique

Prix
d'excellence

Isabelle Vautour
Coordinatrice,
seélection et emission

Prix
d'excellence
en gestion

Jolene Cormier
Gestionnaire,
service de tarification

Prix
d'excellence

Gabriel Bisson
Analyste en actuariat

Prix
d'excellence

Christa Guitard
Agente au service
a la clientele

Prix de la
recrue

J‘\ ' /\ de l'année

Jed Cormier
Agent au support
technique - courtage

Prix
d'excellence

Andréa Bureaux
Tarificatrice senior

Prix
d'excellence

Adam Thibodeau
Agent en ressources
humaines
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& Assomption Vie
est flere de
contribuer au
rayonnement de
NOS communautes!

Un an apreés le lancement de son
Programme de responsabilité sociale,
lengagement de la compagnie et de ses
employés est toujours aussi palpable.

« Nous prenons notre statut de mutuelle
au sérieux et nous sommes convaincus
de l'importance de redonner a la
communauteé acadienne, la ou se
trouvent nos racines les plus profondes. »
- André Vincent, Président - directeur général

#DéfiPetitGeste : un élan de

géneérosité qui se perpétue

Le coeur rempli de bonte et le sourire aux levres,
des equipes demployes de Groupe Assomption ont
consacre une demi-journee de bénevolat dans un
organisme de la region. Temoignant du succes de
cette initiative, Groupe Assomption compte bonifier,
en 2017, le temps de bénévolat de ses employes en
allouant une demi-journee additionnelle.

12 RAPPORT ANNUEL 2016

En 2016, 6% du bénéfice net du
Groupe Assomption fut distribué

a divers organismes et groupes
communautaires ceuvrant dans
divers domaines d’'activités.




« Ce souhait profond de voir notre communauté grandir, prospérer et
s'enraciner nous habite tous, employés et membres de la direction. Nous sommes
donc naturellement ravis de pouvoir épauler et accompagner les organismes
de notre communauté dans la réalisation de leurs projets. »

- Réjean Boudreau, Vice-président, Chef du développement organisationnel

A ses débuts, en 1903, la Société lAssomption offrait
un soutien important a léducation des Acadiens
des Etats-Unis et du Canada - un engagement que
perpetue la Fondation LAssomption.

VAN ix: i

Souhaitant accroitre sa contribution, un important
changement fut apportée a la structure de la Fondation
LAssomption. Dorenavant, 1 % des profits de la
compagnie sont verses sous forme de dons et

de commandites a des projets faisant la promotion

de lapprentissage et de l'education.

Pour en connaitre davantage
sur nos nombreuses actions
philanthropiques, consultez
notre Bilan de responsabilité
sociale 2016.

BILAN DE
RESPONSABILITE
SOCIALE D()1¢

Francois Poirier fut couronné grand gagnant
du concours Jeunes reporters Acadie.

Les jeunes de Sistema Nouveau-Brunswick a I'ceuvre.

13
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¢ La sante financiere
dAssomption Vie en 2016

16 W 189 *

' en primes
gestion
MILLIARD $ MILLIONS $

Resultat

7 3 attribuable
’ aux titulaires

titulaires

1 21 +Avoir des

MILLIONS $ de polices MILLIONS $

Z O Ratio de solvabilité
- O au 31 decembre 2016

A - Pour une dix-septieme annee consecutive

Note attribuée par AM. Best, agence spécialisee dans l'évaluation indépendante de la solidite
financiere et de la solvabilite des compagnies d'assurance et de réassurance a travers le monde.
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RAPPORT DES
AUDITEURS INDEPENDANTS
AUX TITULAIRES DE POLICES

Nous avons effectuée laudit des états financiers consolidés ci-joints d' Assomption Compagnie Mutuelle
d’Assurance-Vie, qui comprennent 'état consolide de la situation financiere au 31 décembre 2016 et les états
consolidées des résultats, du resultat global, des variations des capitaux propres et des flux de trésorerie pour lexercice
clos a cette date, ainsi qu'un resume des principales methodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers consolidés
conformément aux Normes internationales d'information financiere, ainsi que du contréle interne qu'elle considere
comme necessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolides exempts d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base de notre audit.
Nous avons effectue notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requierent que nous nous conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et réalisions laudit de facon
a obtenir lassurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procedures en vue de recueillir des eléments probants concernant

les montants et les informations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des procedures releve
du jugement des auditeurs, et notamment de leur évaluation des risques que les états financiers consolides
comportent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de
ces risques, les auditeurs prennent en considération le controle interne de lentité portant sur la preparation et
la présentation fidele des états financiers consolidées afin de concevoir des procedures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du controle interne de lentité. Un audit
comporte egalement lappreéciation du caractere approprie des methodes comptables retenues et du caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que lappréeciation de la présentation
d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les eléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour fonder
notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere d'’Assomption Compagnie mutuelle d'Assurance-Vie au 31 decembre 2016, ainsi que de sa
performance financiere et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
internationales d'information financiere.

&wofvgoumg ..l /8 ver. L.

Comptables professionnels agréés
Dieppe, Canada
Le 23 février 2017
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RAPPORT DE
LACTUAIRE EN EVALUATION

Aux titulaires de polices dAssomption Compagnie Mutuelle dAssurance-Vie,

Jai évalue le passif des polices dans l'état consolide de la situation financiere d’Assomption Compagnie
Mutuelle d’Assurance-Vie au 31 décembre 2016, et sa variation dans 'état consolidé des résultats pour
l'exercice clos a cette date conformément a la pratique actuarielle reconnue au Canada, notamment en
procedant a la selection d'hypotheses et de meéthodes d'évaluation appropriees.

A mon avis, le montant du passif des polices constitue une provision appropriée a légard de la totalité des
obligations envers les titulaires de polices. De plus, les resultats sont fidelement présentés dans les éetats

financiers consolidés.
g(g M

Moncton, Nouveau-Brunswick Luc Farmer
Le 16 fevrier 2017 Fellow, Institut canadien des actuaires
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ETAT CONSOLIDE DE LA
SITUATION FINANCIERE

(en milliers) Au 31 décembre

2016 2015

ACTIF Notes $ $
Placements 4
Tresorerie et equivalents de tresorerie 4 288 8 818
Titres de créance 496 317 485 253
Titres de participation 66 606 66 081
Préts hypothecaires 116 238 116 334
Autres placements 217 | 867
Avances sur police 9 384 8 714
Immeubles de placement 30 781 30 869
725 731 717 936
Autres elements d'actif 7 18 924 23101
Actifs de reassurance I 181623 168 883
Actifs d'impots differés 17 2 510 2 241
Immobilisations corporelles 8 5062 4 756
Immobilisations incorporelles 9 4 413 4 689
Ecart d'acquisition 467 467
Actif net des fonds distincts 10 706 782 657 596
1645 512 1579 669
PASSIF
Passifs des contrats d'assurance " 753 259 735 237
Passifs des contrats de placement 12 21383 22138
Autres elements de passif 14 22 099 24 289
Passif au titre des avantages du personnel 15 11240 13 022
Passifs d'impdts differes 17 4 694 4 261
Emprunts 16 4247 5 492
Passif net des fonds distincts 10 706 782 657 596
1523704 1462 035
CAPITAUX PROPRES
Avoir des titulaires de polices
Excedent cumule 116 891 110 512
Cumul des autres elements du resultat global 4130 6 418
121 021 116 930
Participations ne donnant pas le controle 787 704
121 808 17 634
1645 512 1579 669
Eventualités et engagement 19, 20

AU NOM DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

WW

President du conseil

RAPPORTANNUEL 2016

MW//

President-directeur genéral




ETAT CONSOLIDE
DES RESULTATS

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre

PRODUITS
Primes brutes 184 497 182 170
Primes cédées a des réassureurs (31 519) (29 493)
Primes nettes 21 152 978 152 677
Honoraires et produits de commissions 23 20 124 18 970
Produits de placement 24 15 885 16 825
Gains realises decoulant des actifs financiers
disponibles a la vente 26 1893 1804
Variations de la juste valeur 27 11 692 9 263
Autres produits opérationnels 506 503
Autres produits 50 100 47 365
Total des produits 203 078 200 042
CHARGES
Prestations et sinistres verses, montant brut 22 137 661 156 147
Sinistres cedés a des réassureurs 22 (20 387) (21 747)
Variation des passifs des contrats, montant brut 18 337 (2772)
Variation des passifs des contrats cedes
a des reassureurs (12 73D (10 064)
Prestations et sinistres, montant net 122 880 121 564
Couts d'emprunt 28 106 146
Honoraires et commissions verses 29 31208 28 819
Charges administratives 29 32 244 31012
Autres charges operationnelles 5023 5 404
Autres charges 68 581 65 381
Total des charges 191 461 186 945
PROFIT AVANT PARTICIPATIONS
ET IMPOTS SUR LE RESULTAT 11617 13 097
Participations versées aux titulaires de polices 1172 1097
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LE RESULTAT 10 445 12 000
Impots sur le resultat 17 2 665 2 688
RESULTAT DE L'EXERCICE 7 780 9 312
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX :
Participations ne donnant pas le controle 508 410
Titulaires de polices 7272 8 902
7 780 9 312

19
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ETAT CONSOLIDE DU
RESULTAT GLOBAL

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre

RESULTAT DE L'EXERCICE
Autres éléments du résultat global :

Eléments qui seront reclassés ultérieurement dans le résultat
Actifs financiers disponibles a la vente :

Variation des gains (pertes) latent(e)s, nets des impodts sur
le résultat de (348 $) (88 $ en 2015)

Reclassement des gains realises compris dans les autres produits,
nets des impots sur le résultat de (486 $) (506 $) en 2015)

Total des elements qui seront reclasses ultérieurement
dans le resultat

Eléments qui ne seront pas reclassés dans le résultat

Réeévaluation des regimes a prestations determinees,
nets des impots sur le résultat de (440 $) (275 $) en 2015)

Total des autres eléments du resultat global
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR L'EXERCICE

TOTAL DU RESULTAT GLOBAL ATTRIBUABLE AUX :
Participations ne donnant pas le controle
Titulaires de polices
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2016 2015

7780 9312
(856) 207
(1407 (1298)
(2 263) (109D

(893) (735)
(3156) (1826)
4 624 7 486

533 394
4 09 7092
4 624 7 486




ETAT CONSOLIDE DES
VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre

2016

Cumul
des autres  Total de I'avoir Participations Total des
éléments du  des titulaires ne donnant capitaux
Excédent résultat global  de polices  pas le controle propres
$ $ $ $ $
Solde au début de l'exercice 110 512 6 418 116 930 704 M7 634
Resultat de lexercice 7272 - 7272 508 7780
Eléments qui seront reclassés
ulterieurement dans le resultat - (2 288) (2 288) 25 (2 263)
Reevaluation des regimes a
prestations determinees (893) - (893) - (893)
Total du résultat global 6 379 (2 288) 4 091 533 4 624
Dividendes - - - (450) (450)
Solde a la fin de l'exercice 116 891 4130 121 021 787 121808
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ETAT CONSOLIDE DES
VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre

2015

Solde au début de l'exercice

Résultat de lexercice

Eléments qui seront reclassés
ultérieurement dans le résultat

Reeévaluation des regimes a
prestations determinees

Total du résultat global

Dividendes

Solde a la fin de l'exercice

Cumul

des autres  Total de 'avoir Participations Total des

éléments du  des titulaires ne donnant capitaux

Excédent résultat global ~ de polices  pas le controle propres

$ $ $ $ $

102 345 7 493 109 838 880 110 718
8 902 - 8 902 410 9 312
- (1075) (1075) (16) (1091
(735) - (735) - (735)
8 167 (1075) 7092 394 7 486
- - - (570) (570)
110 512 6 418 116 930 704 117 634

Le cumul des autres eléements du résultat global est constitue uniquement de gains (pertes) latent(e)s sur les
actifs financiers disponibles a la vente, nets d'impéts.

NNUEL 2016




ETAT CONSOLIDE DES
FLUX DE TRESORERIE

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Resultat net de lexercice 7780 9 312
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Impat differe 605 356
Variation des actifs de réassurance (12 740) (10 220)
Variation des passifs des contrats d'assurance et de placement 18 360 (1428)
Amortissement des immobilisations corporelles et des

immobilisations incorporelles 2 394 2 434
Variations de la juste valeur (note 27) (11 692) (9 263)
Gains reéalises decoulant des actifs financiers disponibles

a la vente (note 26) (1893) (1804)
Charge au titre des régimes d'avantages du personnel 2 057 2 225
Divers (3922) (3703)

949 (12 091

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement

lie a lexploitation (3 441) (15 850)
Flux de trésorerie opérationnels (2 492) (27 941)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Titres negociables, préts hypothecaires et immeubles de placement :

Ventes, echéances et remboursements 81 648 111933

Achats et préts (79 098) (101 818)
Acquisition d'immobilisations corporelles

et dimmobilisations incorporelles (2 424) (1420)

Divers (919) (41
Flux de tresorerie d'investissement (793) 8 654
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation des emprunts (1 245) (688)
Flux de tresorerie de financement (1 245) (688)

DIMINUTION DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS
DE TRESORERIE AU COURS DE L'EXERCICE (4 530) (19 975)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU DEBUT DE L'EXERCICE 8 818 28 793

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
A LAFIN DE LEXERCICE 4288 8 818

VOIR NOTE 18 POUR RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES 23
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NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

1. MODE DE CONSTITUTION

Assomption Compagnie Mutuelle d’Assurance-
Vie, connue sous le nom d'/Assomption Vie (la
«Société»), a été constituée par une loi privee de
lAssemblee législative du Nouveau-Brunswick. La
Societe et ses filiales (collectivement, «le Groupe»)
souscrivent des risques lies a l'assurance vie,
comme ceux associes a la mortalite, a linvalidite
et a la maladie. Le Groupe conclut également une
panoplie de contrats de placement afin d'offrir a
ses clients des solutions de gestion d'actifs visant
a repondre a leurs besoins en matiere d'épargne
et de capital de retraite. Tous ces produits ne sont
offerts qu'au Canada. Enfin, par l'entremise d'une
de ses filiales, la Societe detient des immeubles
de placement au Nouveau-Brunswick, Canada. Le
siege social du Groupe est situe au 770, rue Main,
dans l'edifice Place de [Assomption, au centre-ville
de Moncton (Nouveau-Brunswick), au Canada.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS
COMPTABLES

Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été preparées
selon les Normes internationales d'information
financiere (IFRS), publiees par lInternational
Accounting Standards Board (IASB) et enoncees
dans le Manuel de CPA Canada-Comptabilite.

Les présents états financiers consolides et les notes
ont ete approuves par le conseil dadministration
le 23 février 2017.
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Base de présentation

Le Groupe présente son état consolidée de la
situation financiere principalement par ordre de
liquidite. Les actifs sont consideres comme courants
lorsque le Groupe s'attend a realiser l'actif dans son
cycle d'exploitation normal dans les douze mois
suivant la date de fin d'exercice. Les passifs sont
considéres comme courants lorsque le Groupe
sattend a regler les passifs au cours de son cycle
d'exploitation normal dans les douze mois suivant
la fin d'exercice. Tous les autres actifs et passifs
sont consideres comme non courants. L'état de la
situation financiere du Groupe n'est pas presente
selon le classement courant et non courant.

Les etats financiers consolides ont ete prepares
sur la base du cout historique, a l'exception des
immeubles de placement et des catégories d'actifs
financiers et passifs financiers qui ont éte évalues

a la juste valeur.

Les chiffres dans les états financiers consolides
sont presentes en dollars canadiens et sont arrondis
au millier pres, a moins d'indication contraire.

Consolidation
Ces etats financiers consolides comprennent
les comptes de la Sociéte et de ses filiales :

+ Place de 'Assomption Limitée (100 %)

+ La Compagnie de Gestion Atlantique (1987)
Limitée (100 %), societe mere de
Les Placements Louisbourg Inc. (70 %)

Les etats financiers consolides comprennent
les etats financiers du Groupe au 31 decembre
de chaque annee.



NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Les filiales sont entierement consolidées a compter
de la date d'acquisition, soit la date a laquelle la
Societe obtient le controle, et continuent de l'étre
jusqua la date de la perte de controle. La Societe
détient le controle sur les filiales lorsquelle a le
pouvoir de diriger les politiques financieres et
opérationnelles des filiales afin de tirer avantage
de ses activités, quelle est exposée ou a droit a
des rendements variables en raison de ses liens
avec les filiales et qu'elle a la capacite d'exercer
son pouvoir sur les filiales de maniere a influer
sur le montant des rendements qu'elle obtient.

L'ensemble des soldes, transactions, produits et
charges, dividendes ainsi que les profits et pertes
resultant de transactions entre les entreprises

du Groupe, sont integralement elimines.

Instruments financiers

Comptabilisation

Tous les actifs financiers doivent, au moment

de la comptabilisation initiale, soit a la date de
transaction, étre comptabilisés a la juste valeur
et classes, soit a la juste valeur par le biais du
resultat net, disponibles a la vente, detenus jusqu'a
leur echeance ou préts et creances, en fonction
des caracteéristiques de linstrument ainsi que

de la raison pour laquelle ils ont éte acquis. Les
passifs financiers doivent aussi étre initialement
comptabilisés a la juste valeur et étre classés a la
Jjuste valeur par le biais du résultat net ou comme
autres passifs financiers.

Les instruments financiers classés a la juste valeur
par le biais du résultat net sont évalués a leur
Jjuste valeur, et toute variation de la juste valeur est
inscrite dans le resultat net de l'exercice au cours
duquel ces variations surviennent.

Les instruments financiers designés comme
disponibles a la vente sont évalués a leur juste
valeur, et tous les profits et pertes non réalises sont
comptabilisés dans les autres eléments du résultat
global, sauf s'ily a une baisse de valeur, importante
ou prolongeée, auquel cas la baisse de valeur est
inscrite immeédiatement dans le resultat net.

Les actifs financiers détenus jusqua leur échéance,
les préts et créances et les passifs financiers classes
comme autres passifs financiers sont comptabilises
au cout amorti selon la méthode du taux d'interét
effectif. Les intéréts ou dividendes provenant de ces
instruments financiers sont comptabilisés dans le
résultat net de lexercice.

Les couts de transaction pour les titres de
participation privilegies sont comptabilises aux
resultats a la date de reglement.

Placements

Trésorerie et equivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont
classés comme détenus a la juste valeur par le
biais du resultat net et comprennent les depots
aupres de banques et les billets a court terme
dont lecheéance est d'au plus six mois a compter
de la date d'acquisition.

Titres de créance

Le Groupe a designé ses titres de créance qui
adossent les provisions techniques comme
détenus a la juste valeur par le biais du résultat net,
Les provisions techniques sont etablies suivant

la methode canadienne axee sur le bilan, selon
laquelle la valeur comptable des actifs qui servent
de soutien aux provisions est utilisee dans le calcul
de base. Par conséquent, toute variation de la juste
valeur de ces actifs est prise en considération dans
le calcul des provisions techniques.
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NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Le Groupe a designé comme disponibles a la
vente ses titres de créance qui n'adossent pas les
provisions techniques. Les variations de la juste
valeur sont par conséquent presentées comme
autres elements du resultat global, a moins quiil
existe une indication objective de dépréeciation,
auquel cas les variations de la juste valeur sont
comptabilisées aux résultats.

A chaque date de cléture, les titres de créance
classes comme disponibles a la vente sont soumis
a un test de dépreciation et, s'il existe une indication
objective de dépréciation et que la baisse de
valeur est considérée comme étant importante ou
prolongee, la perte comptabiliseée dans le cumul
des autres elements du resultat global est reclassee
au resultat net. Pour le Groupe, les difficultés
financieres de l'emetteur, une faillite ou un defaut
de paiement des intéréts ou du capital sont une
indication objective de dépréciation des titres de
creance. Une baisse importante ou prolongée de
la juste valeur d'un instrument financier en deca

de son colt constitue également une indication
objective de dépreciation. Une perte de valeur
comptabilisee au resultat peut étre reprise lorsque,
au cours d'une période ultérieure, la juste valeur
des titres de créance augmente et que cette
augmentation peut étre objectivement liee a un
evenement posterieur a la comptabilisation de la
perte de valeur. Les titres de creance continuent
d'étre inscrits a la juste valeur méme si une
dépreéciation a été comptabilisee. Toute baisse de
valeur subsequente pour les instruments dévalués
sera comptabilisee aux résultats.

Titres de participation

Le Groupe a designe ses titres de participation

qui adossent les provisions techniques comme
détenus a la juste valeur par le biais du resultat net.
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Les provisions techniques sont établies suivant

la méthode canadienne axeée sur le bilan, selon
laquelle la valeur comptable des actifs qui servent
de soutien aux provisions est utilisée dans le calcul
de base. Par conséquent, toute variation de la juste
valeur de ces actifs est prise en considération dans
le calcul des provisions techniques.

Le Groupe a désigné comme disponibles a la vente
ses titres de participation qui n'adossent pas les
provisions techniques. Les variations de la juste
valeur sont par conséquent presentées comme
autres elements du resultat global, a moins qu'il
existe une indication objective de depreciation,
auquel cas les variations de la juste valeur

causeées par des baisses de valeur importantes

ou prolongées sont comptabilisées aux résultats.

A chaque date de cléture, les titres de participation
classés comme disponibles a la vente sont soumis
a un test de depreciation. Pour le Groupe, une
baisse importante ou prolongeée de la juste valeur
des titres de participation en deca de leur cout,

ou encore tout changement dans l'environnement
économique ou juridique qui a une incidence
negative sur lemetteur et qui indique que la

valeur comptable ne peut étre recouvree sont

une indication objective de dépréciation des

titres de participation.

Lorsque la baisse de valeur est considéree comme
importante ou prolongee, la perte inscrite dans le
cumul des autres elements du resultat global est
reclassee au resultat net. Toutes diminutions de

la juste valeur sont comptabilisees aux resultats
alors que les augmentations de la juste valeur sont
comptabilisees dans les autres eléements du résultat
global. Une perte de valeur inscrite au résultat net ne
peut étre reprise par le biais du compte de resultat.



NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Préts hypothecaires

Les préts hypothecaires sont classes comme
préts et creances et sont comptabilises au cout
amorti selon la méthode du taux d'interét effectif,
nets d'une provision pour pertes sur creances.
Les intéréts calcules selon cette méthode sont
inscrits au résultat.

A chaque date de cléture, le Groupe, sur une base
individuelle, examine les difficultés financieres
importantes de lemetteur, une faillite ou un défaut
de paiement des intéeréts ou du capital qui sont

des indications objectives de dépréciation des

préts hypothecaires. Lorsquiily a une indication de
dépreciation des préts hypothecaires, une provision
pour pertes est comptabilisee afin d'ajuster la valeur
comptable en fonction de la valeur actuelle des flux
de treésorerie futurs estimes, actualises en fonction
du taux d'intérét effectif initial de l'actif financier.
Cette provision est immediatement comptabilisee
en résultat. Les profits et les pertes realisés

a la cession des préts hypotheécaires sont
comptabilises en résultat.

Autres placements

Les autres placements se composent de billets

a recevoir. Ceux-ci sont classes comme des préts
et créances et sont comptabilisés au cout amorti
selon la methode du taux d'intérét effectif.

Avances sur police

Les avances sur police, classees comme etant des
préts et créances, sont presentées au cout amorti
selon la méthode du taux d'interét effectif et sont
entierement garanties par la valeur de rachat des
contrats d'assurance a l'égard desquels les préts
sont consentis.

Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont évalues
initialement au cout, y compris les couts de
transaction. Leur valeur comptable comprend les
couts de remplacement partiel d'un immeuble de
placement existant au moment ou ceux-ci sont
engages, si les criteres de comptabilisation sont
satisfaits, et exclut les colts d'entretien courant.
Suite a la comptabilisation initiale, les immeubles
de placement sont présentés a la juste valeur,
laquelle reflete les conditions de marché a la date
de cléture. Les profits ou pertes découlant des
variations de la juste valeur des immeubles de
placement sont inclus au resultat de l'exercice

au cours duquel ils surviennent.

Un immeuble de placement est décomptabilise
lors de sa sortie ou lorsque son utilisation cesse
de facon permanente et qu'aucun avantage
economique futur n'est attendu. Les profits ou
pertes resultant de la mise hors service ou de

la sortie d'un immeuble de placement sont
comptabilises au résultat dans la période de

la mise hors service ou la sortie de l'actif.

Autres éléments d'actif

Les autres éléments d'actif se composent d'actifs
financiers incluant : les montants a recevoir au titre
de lassurance, les produits de placement a recevoir
et les comptes a recevoir, ainsi que d'actifs non
financiers incluant : les commissions et frais payes
d'avance, les impots sur le résultat a recevoir et
autres. Les autres élements d'actifs financiers sont
classés comme des préts et créances.
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NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Actifs de réassurance

Dans le cours normal des affaires, le Groupe
utilise la reassurance pour limiter son exposition
au risque lie aux titulaires de polices. Les actifs de
réassurance representent les montants dus au
Groupe par des societes de réassurance a l'egard
des passifs des contrats d'assurance cedés ou
des passifs des contrats de placement cedes.
Ces montants sont calculés de facon semblable
aux provisions mathematiques sur les prestations
futures aux termes des contrats d'assurance

ou des contrats de placement sous-jacents,
conformement aux dispositions contractuelles
des ententes de reassurance. Malgre les
conventions de réassurance, le Groupe n'est

pas libere de ses obligations directes a l'egard
des titulaires de polices.

L'actif de réassurance est révise aux fins de
dépréciation a chaque date d'établissement des
états financiers consolidés ou plus frequemment
lorsquiily a indice de dépreciation survenant au

cours de l'exercice. Un montant est constate

aux resultats en presence de preuves tangibles
indiquant que le Groupe pourrait ne pas recevoir
tous les montants qui lui sont dus selon les termes
du contrat et que le solde non recouvre peut étre
estime de facon fiable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont préesentees

au cout, moins lamortissement cumule et le cumul
des pertes de valeur. Les couts de remplacement
ou d'inspection majeure sont incorpores dans le
cout de lactif au moment ou ils sont engages, s'il
est probable que les avantages eéconomiques futurs
associes a l'élément iront a lentite et que le cout
de l'élement peut étre évalué de facon fiable.

La méthode, la base et la durée d'amortissement
sont decrites dans le tableau suivant.

Méthode Base Durée
d’amortissement d’amortissement d’amortissement
Bureaux Linéaire Durée d'utilité 33 40 ans
Stationnement Linéaire Durée d'utilité 54 40 ans
Améliorations locatives Linéaire Entente Durée du bail
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NOTES DES ,
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Ala fin de chaque exercice, le Groupe révise Immobilisations incorporelles

la valeur résiduelle ainsi que la durée d'utilité Les immobilisations incorporelles sont

des actifs. Tout changement représente une comptabilisées au colt, moins lamortissement

modification d'une estimation comptable et cumulé et le cumul des pertes de valeur. La

doit étre comptabiliseé de maniere prospective. méthode, la base et la durée d'amortissement
sont décrites dans le tableau suivant. La duree

Des tests de dépréciation sont effectués lorsquiil et la méthode d'amortissement sont révisées

y a des indications que la valeur comptable peut au moins a chaque fin d'exercice.

ne pas étre recouvrable. Les pertes de valeur
sont comptabilisées a titre de charge au resultat.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisee
lors de sa sortie ou lorsqu'aucun avantage
economique futur n'est attendu de son

utilisation. Le profit ou la perte découlant de la
decomptabilisation de l'actif (calcule comme la
difference entre le produit net de la sortie et la
valeur comptable de lactif) est inscrit au compte
de résultat de l'exercice au cours duquel la
décomptabilisation de l'actif survient.

Méthode Base Durée
d’amortissement d’amortissement d’amortissement
Logiciels acquis Linéaire Durée d’utilité 3410 ans
Logiciels développés Linéaire Durée d'utilité 3410 ans
Projets technologiques en cours Aucun Aucun Aucun
Liste clients Aucun Indéterminé Aucun
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NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Les variations de la durée d'utilite ou du rythme
attendu de consommation des avantages
economiques futurs procures par les actifs

sont comptabilisees en modifiant la duree
d'amortissement ou la méthode d'amortissement,
selon le cas, et sont traitées comme des
modifications d'estimations comptables. La charge
d'amortissement des immobilisations incorporelles
a durée déterminée est inscrite au compte de
resultat dans la categorie de charges correspondant
a la fonction de limmobilisation incorporelle.

La durée d'utilité des immobilisations
incorporelles est appréciée comme étant
déterminée ou indéterminee.

Lorsque des eévenements ou des changements de
situation indiquent une baisse de valeur, le Groupe
réevalue la valeur comptable des actifs a long
terme a durée déterminée. Une perte de valeur
existe lorsque la valeur comptable d'un actif excede
le plus éleve de la juste valeur diminuee des frais
de cession et de la valeur d'utilite. Toutes les pertes
de valeur sont inscrites aux resultats.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité
indéterminée ne sont pas amorties, mais font lobjet
d'un test de dépréciation annuellement et chaque
fois qu'ily a indication que celles-ci peuvent s'étre
depreciees. La duree d'utilité doit étre reexaminee
a chaque période pour déterminer si les
événements et circonstances continuent de justifier
lappréciation de duree d'utilité indéterminee. Si

ce n'est pas le cas, le changement d'appreciation
de la duree d'utilite indeterminee a determinee

doit étre comptabilise comme un changement
d'estimation comptable.
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Les profits et pertes découlant de la
déecomptabilisation d'une immobilisation
incorporelle correspondent a la difference entre
le produit net de la sortie et la valeur comptable
de lactif et sont inscrits aux résultats au moment
de la decomptabilisation de lactif.

Ecart d'acquisition

L'écart d'acquisition correspond a l'écart positif entre
le cout d'acquisition et la juste valeur des actifs
identifiables, des passifs et des passifs eventuels
par suite de lacquisition d'une entreprise. LLecart
d'acquisition est presume avoir une durée de vie
indeterminée et n'est pas soumis a lamortissement.

L'écart d'acquisition est soumis a un test de
dépréciation au moins chaque année ainsi que
chaque fois ou il y a une indication que l'unite
generatrice de tresorerie a pu se deprecier.

La dépreciation de l'ecart dacquisition est
déterminee en évaluant la valeur recouvrable

des unites generatrices de tresorerie a laquelle
correspond l'ecart d'acquisition. Lorsque la valeur
recouvrable des unites generatrices de tresorerie
est inférieure a leur valeur comptable, une perte
de valeur de l'‘écart d'acquisition est comptabilisee
aux resultats.

Actif net des fonds distincts

Le Groupe conclut des contrats de rentes
collectives et individuelles comportant des fonds
qui peuvent étre investis dans des portefeuilles
distincts conformement aux choix exprimes par les
titulaires de polices. L'actif sous-jacent est inscrit au
nom du Groupe et les titulaires de polices de fonds
distincts n'ont aucun acces direct aux elements
dactif. Les titulaires de polices assument les risques
et beneficient des avantages lies au rendement des



NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

fonds. Le Groupe percoit des honoraires

pour la gestion des fonds distincts. Ces revenus
sont comptabilises dans les honoraires et produits
de commissions.

Les fonds distincts sont comptabilisés a la valeur
marchande. Les profits et pertes realiseés et non
réalisés sont immediatement inclus dans l'évolution
de lactif net des fonds distincts.

Passifs des contrats d'assurance

Les provisions mathematiques des contrats
d'assurance représentent le montant qui, ajoute
aux primes et aux produits de placements a venir,
garantit tous les engagements non échus aux
termes des contrats. Le passif est établi de maniere
a correspondre a la valeur a 'état consolidée de la
situation financiere des elements d'actif qui seraient
requis pour 'adosser. Ces provisions sont calculees
selon la méthode canadienne axeée sur le bilan, une
pratique actuarielle genéralement reconnue établie
par lInstitut canadien des actuaires (ICA).

La methode canadienne axee sur le bilan repose
sur les projections des flux de trésorerie des
eléements d'actif et de passif de chaque secteur
d'activite elaboré a laide des taux d'intérét prescrits
et des scénarios retenus par lactuaire désigne,
sily a lieu. Les flux de trésorerie nets positifs sont
investis dans de nouveaux elements d'actif, sinon
des elements d'actif sont vendus ou utilises a

des fins demprunt afin de répondre aux besoins
de liquidités conformément aux hypotheses
retenues dans chaque scénario. Les stratégies de
reinvestissement sont fondées sur les politiques de
placement, et les rendements de réinvestissement
sont tirés de chacun des scénarios sous-jacents.
Le passif des contrats d'assurance ne doit pas

étre inférieur au passif établi en fonction du pire

scénario retenu. En outre, les projections des flux
de trésorerie des eléements d'actif incluent des
hypotheses portant sur les frais de placement et sur
le risque de crédit.

Pour determiner les flux de trésorerie a utiliser dans
la methode canadienne axée sur le bilan, le Groupe
utilise des hypotheses établies selon les meilleures
estimations de l'expérience future telles qu'elles
sont effectuees par l'actuaire désigne a l'egard

de chacune des hypotheses. Ces hypotheses
comprennent la mortalite, linvalidite, le rendement
des placements (marches boursiers, taux d'interét
et defaut de paiement), les frais d'exploitation,

les taux de decheance, linflation, les dividendes
verses aux titulaires de polices et les impdts. Elles
couvrent la durée des engagements évalues en
tenant compte d'@venements pouvant survenir
dans un avenir eloigne. Toutes les hypotheses sont
etudiees periodiquement et sont assujetties a des
modifications afin de montrer adequatement la
tendance de l'expérience et les changements

dans la nature des risques assumes.

Ces hypotheses etablies selon les meilleures
estimations sont ajustees par l'actuaire designe afin
d'y inclure des marges pour ecarts defavorables.
Ces marges tiennent compte de lincertitude liee a
lélaboration de ces meilleures estimations et d'une
eventuelle détérioration de lexpérience prevue.

Voici une description des methodes utilisees pour
etablir les hypotheses et calculer les marges pour
ecarts defavorables :
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a) Mortalite

Pour les contrats d'assurance vie individuelle, le
Groupe utilise une table de mortalite de lindustrie
publiee recemment, ajustee pour tenir compte des
résultats réels du Groupe. Lamélioration future

de la mortalité n'est pas prise en considération
dans l'évaluation.

Pour les rentes et pensions, le Groupe utilise une
table de mortalité recente de lindustrie qui tient
compte de lamelioration future de la mortalite
des rentiers.

b) Invalidite

Le Groupe a recours a des tables d'invalidite
représentatives des résultats de lindustrie,
modifiées pour refléter les résultats du Groupe.

¢) Rendement des placements

Le calcul des provisions techniques tient compte
des produits de placement nets projetes sur les
actifs sur lesquels sont adossees les provisions

et sur les nouveaux flux de trésorerie qui seront
investis ou feront lobjet d'un désinvestissement
dans lavenir. Lincertitude relative aux taux d'intérét
auxquels les flux de trésorerie futurs pourront

étre réinvestis a éte prise en considération dans

le cadre de tests de scenarios plausibles pour les
taux d'interét futurs afin de determiner la sensibilite
des resultats. Les frais de placement et les risques
lies aux rendements insuffisants de l'actif sont aussi
inclus dans l'évaluation.

d) Charges

Les frais d'administration par police se fondent sur
lanalyse des couts internes du Groupe, qui est
mise a jour chaque année. Les couts unitaires sont

projetes dans lavenir en tenant compte de linflation.
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e) Decheance

Chaque année, une étude interne des taux de
déechéance des polices du Groupe est effectuee.
Les hypotheses des évaluations sont choisies en
tenant compte a la fois de cette étude interne

et des resultats publies de lindustrie.

f) Participations aux excedents de polices

Les provisions techniques incluent la valeur actuelle
des participations aux excedents futurs projetes,
reflétant les baremes de participation actuels.

9) Marges pour ecarts defavorables

Les hypotheses de base formulees dans
letablissement des provisions techniques
representent les meilleures estimations d'un
éventail de résultats possibles. Les actuaires doivent
inclure dans chaque hypothese une marge afin de
reconnaitre lincertitude qui entoure l'établissement
des meilleures estimations, de tenir compte

d'une détérioration possible de lexpérience et de
fournir une meilleure assurance que les provisions
techniques suffiront a payer les prestations a

venir. LInstitut canadien des actuaires definit une
fourchette de marges permises a lintérieur de
laquelle lactuaire doit choisir les marges pour
écarts défavorables selon la situation particuliere
de chaque entreprise.

En géneéral, les marges sont plus elevees pour les
produits pleinement garantis, et moins elevees
pour les produlits ajustables ou les polices avec
participations en vertu desquels les participations
peuvent étre modifiees afin de refléter les
résultats du Groupe.

Selon la methode canadienne axée sur le bilan,
toute deficience liee a la suffisance du passif
est immeédiatement comptabilisee au

compte de résultat.
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Passifs des contrats de placement

Les passifs des contrats de placement sont

les montants que le Groupe doit aux clients

etant donnée que ces contrats ne presentent

pas de risque d'assurance. Ces montants sont
comptabilises a la juste valeur a l'etat consolide de
la situation financiere. La variation de la juste valeur
passe a la dépense de variation des passifs des
contrats a l'état consolide des resultats.

Autres éléments de passif

Les autres elements de passif se composent de
passifs financiers incluant : les montants a payer
au titre de lassurance, les fournisseurs et charge a
payer et autres, ainsi que de passifs non financiers
incluant les impots sur le resultat a payer. Les
passifs financiers sont classes comme autres
passifs financiers.

Régimes d'avantages du personnel

Le Groupe offre des regimes de retraite a
prestations définies et a cotisations definies et

des avantages sociaux posterieurs a lemploi

a ses employés. Le cout des prestations de
retraite pour les regimes a prestations deéfinies et
avantages sociaux posterieurs a lemploi obtenus
par les employes est etabli d'apres des techniques
actuarielles qui font appel a la méthode des unites
de credit projetées et aux hypotheses les plus
probables de la direction quant au rendement
attendu des placements du regime, a la hausse
des salaires, a lage de retraite des employeés, aux
couts préevus pour les soins de sante et au taux de
mortalite. Les obligations au titre des regimes sont
actualisees d'apres les taux d'intérét courants du
marche et les actifs des regimes sont présentes

a leur juste valeur.

LLes couts de prestations sont comptabilisés
dans les charges administratives a 'etat consolide
des resultats.

Les gains actuariels nets ou les pertes actuarielles
nettes sont comptabilisés dans l'exercice au cours
duquelils surviennent dans les autres élements
du resultat global.

Dans le cas des regimes a cotisations definies,

le Groupe verse des cotisations précises a une
entité indépendante et n'a aucune obligation
Jjuridique ou implicite de verser des cotisations
suppléementaires. Par conséquent, aucun passif
ne figure dans les états financiers consolides du
Groupe, outre la charge comptabilisee pour les
cotisations a payer qui ne sont pas encore versees
a la fin de l'exercice. Les cotisations a payer a un
regime a cotisations definies sont comptabilisees
en charge aux resultats.

Impots

Le Groupe utilise la methode de lactif et du

passif fiscal pour la comptabilisation des impots
sur le résultat. La charge d'impots sur le résultat
comprend a la fois les impots exigibles et les
impots differes bases sur le taux d'imposition et la
reglementation fiscale en vigueur ou pratiquement
en vigueur a la date des états financiers consolides.
Les impdts exigibles sont fonction des bénefices
imposables. Les impots différés refletent lincidence
fiscale nette des difféerences temporelles entre

les actifs et les passifs présentés aux fins des

etats financiers consolides et ceux presentes aux
fins des impots sur le résultat. Un actif d'impot
differe est comptabilisé dans la mesure ou la
realisation future de lavantage fiscal est plus
probable quimprobable. En plus des impdts sur le
resultat, la charge inscrite aux résultats comporte
une imputation au titre des impaots sur le capital
des institutions financieres et des impots des
grandes societés comptabilisés dans les autres
charges opérationnelles.
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Emprunts

Le Groupe a choisi de classer ses emprunts comme
des passifs financiers au cout amorti. Les emprunts
sont initialement comptabilises a la juste valeur,
nets des coults de transaction connexes. Ils sont
ultérieurement évalues au cott amorti selon la
methode du taux d'interét effectif.

Les intéréts calculés selon la methode du taux
d'interét effectif sont inscrits aux resultats et
presentes comme des couts d'emprunt.

Passif net des fonds distincts

Les passifs des contrats d'assurance dont le risque
financier est assume par les titulaires de polices sont
comptabilisés a la juste valeur dans un poste distinct
de l'état consolide de la situation financiére. Les
actifs qui soutiennent ces passifs sont egalement
comptabilises comme un element distinct de lactif
a letat de la situation financiere.

Conversion des devises

Les elements d'actif et de passif monétaires libelles
en monnaies étrangeres sont convertis au taux

de change en vigueur a la date de cloture.

Les elements d'actif et de passif non monétaires
ainsi que les produits et charges sont convertis

au taux historique.

Les ecarts de conversion sont inclus dans les
autres produits opérationnels.

Provisions

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu'il existe
une obligation a l'egard d'un tiers resultant d'un
evenement passe et qu'il est probable qu'une sortie
de ressources economiques est necessaire pour
regler lobligation et que le montant relatif a cette
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obligation peut étre estime de maniere fiable.

Le montant de la provision correspond donc a la
meilleure estimation de la contrepartie necessaire a
lextinction de l'obligation actuelle, compte tenu des
risques et incertitudes lies a lobligation. Le Groupe
n'évalue pas les provisions a la valeur actuelle,
celles-ci n'ayant pas de duree spéecifique. Aucun
montant de provision n'est comptabilisé au titre

des pertes opérationnelles futures.

Les passifs eventuels sont divulgues si
lobligation future est probable mais que le
montant relatif a cette obligation ne peut étre
raisonnablement estime.

Primes

Les primes brutes d'assurance et de rentes sont
comptabilisees a titre de produits lorsqu'elles

sont exigibles en vertu des contrats en vigueur.

Les primes nettes représentent les primes brutes,
nettes de la quote-part cédée aux réassureurs
pour partager les risques. Lorsque les primes sont
comptabilisées, les provisions mathématiques sont
calculees de facon a ce que les prestations et les
charges se rapprochent aux produits.

Honoraires et produits de commissions
Les honoraires et les produits de commissions
representent principalement les honoraires percus
en contrepartie de la gestion de lactif des fonds
distincts et des fonds communs de placement
du Groupe, le revenu tire des contrats de services
administratifs seulement et les commissions de
reassurance. Les honoraires et les produits de
commissions sont comptabilisés selon la
meéthode de la comptabilité d'exercice lorsque
les services sont rendus.
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Produits de placement

Les intéréts sur la trésorerie et équivalents de
trésorerie de méme que sur les titres de créances
sont comptabilises selon la methode de la
comptabilite d'exercice. Les produits de dividendes
sont comptabilises des que le droit du Groupe a

en recevoir le paiement est établi. Pour les préts et
créances comptabilisés au cout amorti, les produits
dintéréts sont calculées a laide de la meéthode du
taux d'interét effectif et inscrits aux resultats. Le
revenu locatif des immeubles de placement est
comptabilise aux résultats selon la methode
linéaire sur la duree du bail

Gains et pertes réalisés

Les profits et pertes réalisés sur les placements qui
sont inscrits aux résultats comprennent les profits et
les pertes sur les actifs financiers et les immeubles
de placement. Les profits et les pertes tires de la
vente de placements correspondent a la difference
entre le produit net de la vente et le cout initial

ou amorti du placement et sont comptabilises

au moment de la vente.

Comptabilisation des charges

Les rentes et les prestations arrivant a echeance
sont comptabilisees lorsque leur paiement est
dU. Les rachats sont comptabilisés lors de leur
paiement. Les prestations de deceés et les autres
prestations sont comptabilisees au moment

ou elles sont engagees.

Les recouvrements de reassurance sont
comptabilises pour les mémes péeriodes
que celles des prestations connexes.

Modifications de conventions comptables
Au 1 janvier 2016, le groupe a adopte les
normes suivantes:

IAS 16 - Immobilisations corporelles et IAS 38 -
Immobilisations incorporelles

En mai 2014, 1ASB a publie un amendement a la
norme IAS 16 “Immobilisations corporelles” et a la
norme IAS 38 “Immobilisations incorporelles’. Cet
amendement intitulé "Clarification sur les modes
d'amortissement acceptables” précise que la base
d'amortissement calculée en fonction des revenus
ne doit plus étre utilisee. L'amortissement des
actifs comptabilises doit refleter un modele de
consommation des actifs plutot que les avantages
economiques de ces actifs. [ladoption de cet
amendement n'a aucune incidence sur les états
financiers consolidés du Groupe.

IFRS 11 - Partenariats

En mai 2014, IASB a publie un amendement a la
norme IFRS 11 "Partenariats” intitule "Acquisition
d'intéréts dans une entreprise commune”. Cet
amendement préecise que lacquisition d'une
participation dans une entreprise commune qui
constitue une entreprise, doit étre comptabilisee et
presentee comme un regroupement d'entreprises
conforméement a la norme IFRS 3 "Regroupement
d'entreprises’. 'adoption de cet amendement

n'a aucune incidence sur les etats financiers
consolides du Groupe.

IAS 1 - Presentation des états financiers

En décembre 2014, [IASB a publie un amendement
ala norme IAS 1 “Présentation des états financiers”.
Cet amendement apporte des preécisions sur

les informations a divulguer et sur Lutilisation

du jugement relatif aux informations divulguees.
'adoption de cet amendement n'a aucune
incidence sur les états financiers consolides

du Groupe.
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Améliorations annuelles (2012 - 2014)

En septembre 2014, [IASB a publie les ameliorations
annuelles des IFRS Cycle 2012-2014, lesquelles
concernent quatre normes. L'adoption de ces
ameliorations n'a aucune incidence sur les etats
financiers consolides du Groupe.

Modifications futures de conventions
comptables

Les normes publieées par lIASB et non applicables
a la date d'émission des éetats financiers consolidés
du Groupe sont décrites ci-apres.

Le Groupe les adoptera au cours des exercices
avenir,

IFRS 9 - Instruments financiers

Enjuillet 2014, lIASB a publié la version définitive

de la norme IFRS 9 “Instruments financiers”.

Cette norme apporte des changements a la
comptabilisation des instruments financiers par
rapport aux elements suivants; le classement et
l'évaluation des instruments financiers refletant pour
les actifs financiers le modele d'affaires de la gestion
et les caractéristiques des flux de trésorerie de ces
actifs financiers, la depréciation basée sur le modele
de perte attendue et la comptabilitée de couverture
qui tient compte des pratiques en matiere de
gestion des risques d'une entité. Les dispositions de
cette norme sappliqueront retrospectivement pour
les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2018.
Cependant, les compagnies d'assurance auront
l'option de repousser la date d'application de cette
nouvelle norme pour concorder avec ladoption

de la phase Il de la norme IFRS 17 au plus tard le

1¢ janvier 2021. Le Groupe évalue actuellement
lincidence des modifications de cette norme sur
ses etats financiers consolides.
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IFRS 16 - Contrats de location

En janvier 2016, [IASB a publié la norme IFRS

16 "Contrats de location” Selon cette nouvelle
norme, la plupart des contrats de location seront
comptabilisés a l'état de la situation financiere
selon un modele unique. Certaines exemptions
sappliqueront aux contrats de location a court
terme et aux contrats de location d'élements de
faible valeur. La norme IFRS 16 s'appliquera aux
exercices ouverts a compter du 1* janvier 2019. Le
Groupe évalue actuellement lincidence de cette
nouvelle norme sur ses états financiers consolidés.

IFRS 15 - Produits des activites ordinaires tires

de contrats avec des clients

En mai 2014, lIASB a publié la norme IFRS 15
“Produits des activites ordinaires tires de contrats
conclus avec des clients’. Celle-ci permet de
comptabiliser en une seule norme les produits tires
de tous les contrats avec les clients, a lexception
des contrats d'assurance, des contrats de location,
des instruments financiers et de certains échanges
non monetaires. Cette nouvelle norme etablit un
modeéle unique en cing étapes afin de reconnaitre
les produits. La norme IFRS 15 s'appliquera aux
exercices ouverts a compter du 1* janvier 2018. Le
Groupe évalue actuellement lincidence de cette
norme sur ses états financiers consolides.
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3. JUGEMENTS, ESTIMATIONS
ET HYPOTHESES IMPORTANTS

LLa preparation d'états financiers exige de la
direction qu'elle fasse des jugements et des
estimations et qu'elle formule des hypotheses qui
ont une incidence sur les montants presentes de
lactif et du passif, sur la presentation des actifs et
des passifs eventuels a la date des états financiers
consolideés ainsi que sur les montants présentés
des produits, des paiements nets aux titulaires de
polices et aux benéficiaires, et des charges au cours
de lexercice. Les resultats réels pourraient differer
des meilleures estimations faites par la direction.

Jugements

Les jugements etablis par la direction lors de
lapplication des meéthodes comptables et qui

ont limpact le plus significatif sur les montants
comptabilises dans les états financiers consolidés
sont les suivants

Classement des contrats d'assurance

et de placement

Les contrats emis par le Groupe (l'assureur) sont
classés a titre de contrats d'assurance lorsque
celui-ci accepte un risque d'assurance significatif
d'une autre partie (les titulaires de polices) en
convenant d'indemniser les titulaires de polices si
un évenement futur incertain spéecifie (lévéenement
assure) touche ces derniers de facon défavorable.
En regle genérale, le Groupe determine s'il est
expose a un risque d'assurance significatif en
comparant les prestations qui seront versees
selon que l'événement assuré se produise ou non.

Les contrats de placement sont des contrats qui
transferent le risque financier significatif au Groupe.
Le risque financier s'entend du risque d'une variation
future possible d'un ou de plusieurs des élements

suivants : taux d'interét specifie, prix d'un instrument
financier, prix d'une marchandise, taux de change,
indice de prix ou de taux, notation de credit ou
indice de credit ou autre variable, a condition que
dans le cas d'une variable non financiere, la variable
ne soit pas specifique a une des parties au contrat.

Lorsqu'un contrat a été classé comme un contrat
d'assurance, il le demeure sur toute sa durée méme
si le risque d'assurance qui lui est associé diminue
de facon significative pendant cette periode, a
moins que tous les droits et toutes les obligations
en lien avec un tel contrat ne cessent ou n'expirent.
Un contrat de placement peut, pour sa part, étre
reclasse comme un contrat d'assurance apres son
etablissement si le risque d'assurance qui lui est
associe devient par la suite significatif.

Classement des immeubles

Les immeubles detenus a long terme afin d'en tirer
des revenus locatifs et dont le Groupe n'est pas le
principal occupant sont considéres comme des
immeubles de placement. Le caractere significatif
de lusage est établi en analysant le rapport entre
lespace locatif occupée a des fins propres en
comparaison avec l'espace locatif total.

Estimations et hypotheses

Les estimations et hypothéses établies par la
direction lors de l'application des méthodes
comptables et qui ont les impacts les plus
significatifs sur les montants comptabilises dans
les etats financiers consolides sont les suivantes :

Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers est le
montant de la contrepartie dont conviendraient

des parties competentes agissant en toute liberté
dans des conditions de pleine concurrence. La juste
valeur est établie a laide des prix (cours acheteur
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pour les actifs et cours vendeur pour les passifs)
provenant d'un marché actif. S'il n'existe pas de
marche actif, la juste valeur est etablie au moyen
des prix de marché prevalant pour des instruments
ayant des caractéristiques et des profils de risque
similaires ou des modeles d'évaluation interne

ou externe qui utilisent des données observables
sur le marché. Ces méthodes tiennent compte
des données actuelles observables sur le marche
pour des instruments financiers ayant un profil de
risque similaire et des modalitées comparables. Les
données importantes utilisees dans ces modeles
comprennent, entre autres, les courbes de taux,
les risques de creédit, les écarts des emetteurs,
évaluation de la volatilité et de la liquidite et les
autres donnees de reference publiees sur les
marches. Lorsque de telles donnees ne sont

pas disponibles, la direction utilise ses

meilleures estimations.

Juste valeur des immeubles de placement

Le Groupe se fonde sur l'évaluation de la juste
valeur etablie par un évaluateur independant qualifie
pour établir la juste valeur des immeubles de
placement. Il utilise des techniques d'evaluation qui
reposent sur ses normes et techniques d'évaluation.

Les principales hypotheses pour déterminer la juste
valeur des immeubles de placement sont décrites
a la note 6.

Juste valeur des passifs des contrats de placement
La juste valeur des passifs des contrats de
placement est equivalente a leur valeur comptable
etant donne leur echéance a court terme.
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Avantages futurs du personnel

Le calcul de l'obligation et de la charge au titre
de prestations définies est base sur plusieurs
hypothéses actuarielles demographiques et
financiéres. Les principales hypotheses incluent
le taux d'actualisation et le taux de croissance
de la remunération future. Ces hypotheses sont
presentées a la note 15.

Passif des contrats d'assurance de personnes
L'etablissement des provisions mathematiques

des contrats d'assurance dépend de plusieurs
hypotheses actuarielles dont la mortalité, linvalidite,
le rendement des placements (marchés boursiers,
taux d'interét et defaut de paiement), les frais
d'exploitation, les taux de decheance, linflation,

les dividendes verses aux titulaires de polices et

les impats. Linformation sur ces hypotheses est
présentée aux notes 2 et 13.
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4. PLACEMENTS

Valeur comptable et juste valeur

2016

Désignés a la
juste valeur

par le biais du  Disponibles
résultat net a la vente

$ $
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 4288 -
Titres de créance
Gouvernements 387 383 101 714
Municipalites 1076 -
Societés et autres 6144 -
394 603 101 714
Titres de participation
Ordinaires - 188
Privilegiés 43 886 -
Unites de fonds
de placement 21978 554
65 864 742

Préts hypothécaires
Résidentiels assures - -

Résidentiels autres -

Commerciaux -

Autres placements -
Avances sur polices - -

Immeubles de
placement - -

464 755 102 456

Préts et
créances

$

8 589
23 842
83 807
116 238

217

9 384

127 739

Autres

$

30 781
30 781

Total
$

4288

489 097
1076
6 144
496 317

188
43 886

22 532
66 606

8 589
23 842
83 807
116 238

217

9 384

30 781
725 731

Juste valeur

$

4 288

489 097
1076
6 144
496 317

188
43 886

22 532
66 606

8 818
23 836
83139
115793

2118

9 384

30 781
725 287
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Valeur comptable et juste valeur

2015

Désignés a la
juste valeur

par le biais du  Disponibles Préts et
résultat net a la vente créances Autres Total Juste valeur
$ $ $ $ $ $
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 8818 - - - 8818 8818
Titres de créance
Gouvernements 374193 99 382 - - 473 575 473 575
Municipalites 1653 - - - 1653 1653
Societés et autres 6 082 3943 - - 10 025 10 025
381928 103 325 - - 485 253 485 253
Titres de participation
Ordinaires - 160 - - 160 160
Privilegies 40 77T - - - 40 7TT 40777
Unites de fonds
de placement 20 674 4 470 - - 25 144 25 144
61 451 4 630 - - 66 081 66 081
Préts hypothécaires
Reésidentiels assures - - 8 483 - 8 483 8 854
Résidentiels autres - - 24 232 - 24 232 24 388
Commerciaux - - 83 619 - 83 619 84 017
- - 116 334 - 116 334 N7 259
Autres placements - - 1867 - 1867 1864
Avances sur polices - - 8 714 - 8 714 8 714
Immeubles de
placement - - - 30 869 30 869 30 869
452 197 107 955 126 915 30 869 717 936 718 858
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Immeubles de placement
Le tableau suivant présente les transactions
liees aux immeubles de placement.

Solde au début de lexercice 30 869 30 797
Disposition - -
Variation de la juste valeur (88) 72
Solde a la fin de lexercice 30 781 30 869
Revenu locatif et frais de service 6 367 6 947
Charges opeérationnelles genérant un revenu locatif (4 204) (4 343)
Charges opeérationnelles ne genérant pas de revenu locatif (558) (574)

5. GESTION DU RISQUE LIE AUX
INSTRUMENTS FINANCIERS

Les principaux risques lies aux instruments
financiers que le Groupe doit gérer sont le risque de
credit, le risque de liquidité et le risque de marche
(taux d'intérét et marche boursier). Les moyens mis
en ceuvre par le Groupe pour gérer chacun de ces
risques sont decrits ci-dessous.

Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque que le
Groupe subisse une perte financiere si certains
de ses debiteurs manquent a leur obligation de
paiements a leur échéance. Le Groupe, dans le
cours normal de ses activites, est expose a ce
risque par le biais du crédit consenti a ses clients,
réassureurs et courtiers, du credit sous forme

de préts hypothecaires et de l'exposition de ses
differents portefeuilles de placement. Le risque
de concentration de credit peut aussi se presenter

lorsquiily a concentration des investissements
aupres d'entites ayant des activités similaires, dans
une méme region geographique, dans un méme
secteur d'activité, ou lorsqu'un investissement
important est effectue aupres d'une seule entite.

La gestion du risque de credit est effectuee au
moyen de la politique de placement du Groupe et
s'applique aux divers moyens de placements et de
credit. Les placements dans des titres de creance
doivent étre choisis apres une analyse qui tient
compte de la diversification geographique, du type
d'emetteur, de la cote de credit moyenne et de
léchéance des titres. Des limites sont etablies pour
chacun de ces facteurs.

Le Groupe dispose egalement d'une politique de
credit specifique aux préts hypothecaires selon
laquelle une étude doit étre effectuee afin de
déterminer une cote de credit pour le prét. Pour
gérer le risque de concentration, des limites par
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

industrie sont établies, certains secteurs sont evites
et le montant de préts consentis a une méme
personne ou a un méme groupe est limite. De plus,
les préts doivent étre garantis par des immeubles
résidentiels ou commerciaux ou par des terrains
deétenus a des fins de lotissement. Le type de
garantie est fonction de l'évaluation du degre

de risque de crédit de la contrepartie.

La conclusion de conventions de garantie
represente aussi une mesure d'attenuation du risque
de crédit. Le montant requis et le type de garantie
sont fonction de l'évaluation du degré de risque

Tresorerie et équivalents de trésorerie
Titres de creance

Préts hypothecaires

Autres placements

Avances sur polices

Actifs de reassurance

Autres créeances (note 7)

RAPPORTANNUEL 2016

de crédit de la contrepartie. Des lignes directrices
ont ete établies a l'égard des types de garanties
acceptables et des parametres d'évaluation
connexes. La direction passe en revue la

valeur des garanties et exige des garanties
additionnelles, au besoin.

Risque de credit maximal

Le tableau qui suit resume le risque de credit
maximal du Groupe lie aux instruments financiers.
Le risque de credit maximal correspond a la valeur
comptable de lactif, déduction faite de toute
provision pour perte.

2016 PA

$ $
4 288 8 818
496 317 485 253
116 238 116 334
2117 1867
9 384 8 714
181 623 168 883
15 047 19 099
825 014 808 968
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Qualite du portefeuille de titres de créeance

2016 2015
$ $

AAA 562
AA 209 872
A 285883

496 317

586
221582
263 085
485 253

Qualité du portefeuille de titres de participation privilegies

2016 PA

$
PF-1 -
PF-2 37 220
PF-3 6 666
43 886

$

38 239
2538
40 777

Préts en souffrance et provisions pour pertes

ILest a noter quaucun prét hypothécaire n'est en souffrance depuis plus de 31 jours pour lannée en cours

et lannée antérieure.

Provisions pour pertes

2016 2015

$
Préts hypothecaires :
Au début de lexercice -
Diminution des provisions pour pertes -

A la fin de lexercice -

$

353
(353)
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Risque de liquidité compenser des imprévus tels que des rachats
Le risque de liquidité correspond au risque que dactifs ou des défaillances.
le Groupe ne soit pas en mesure de respecter la
totalité de ses engagements en matiére de flux Des liquidites supplementaires sont disponibles
de trésorerie a mesure qu'ils arrivent a échéance. au moyen de marges de credit, au besoin.
Ce risque est gére en appariant les flux de Le Groupe a des engagements envers des clients
trésorerie de l'actif et du passif, ainsi que par pour des préts hypothecaires approuves et non
une gestion active des capitaux. Cependant, débourses. Le calendrier de remboursement de
un certain niveau de liquidité est requis afin de ces préts est le suivant :

1a 6 mois 7 a 12 mois Plus de 1an

s s | $

Préts hypothecaires approuves non debourses 1353 ‘ - ‘ -

NNUEL 2016
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Les tableaux suivants présentent la valeur comptable et la juste valeur totale des actifs financiers en fonction

de leur éechéance.

2016

Aucune
échéance
$
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 4288
Titres de créance
Gouvernements -
Municipalités -
Societes et autres -
Titres de participation
Ordinaires 188
Privilegies 43 886
Unites de fonds
de placement 22 532
66 606
Préts hypothécaires
Residentiels assures -
Residentiels autres -
Commerciaux -
Autres placements -
Avances sur polices 9 384
Autres créances 15 047

Moins
delan

$

2 374

514
1016
3904

1420
13 050
30 323
44793

1360

1ana
5 ans

$

17 895
562

18 457

4 343
5632
30 024
39 999

5a
10 ans

$

56 864

56 864

5160
19 779
24939

757

Plus de
10 ans

$

411 964

5128
417 092

2826

3681
6 507

Total

4288

489 097
1076
6 144
496 317

188
43 886

22 532
66 606

8 589
23 842
83 807
116 238

2117
9 384

15 047

Juste
valeur

$

4 288

489 097
1076
6 144
496 317

188
43 886

22 532
66 606

8 818
23836
83139
115793

2118
9 384

15 047
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2015

Aucune Moins lana 5a Plus de Juste
échéance delan 5ans 10 ans 10 ans Total valeur
$ $ $ $ $ $ $
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 8818 - - - - 8 818 8 818
Titres de créance
Gouvernements - 10 18 725 45285 409 555 473 575 473 575
Municipalites - 526 1127 - - 1653 1653
Societes et autres - 3943 1050 - 5032 10 025 10 025

- 4 479 20902 45 285 414 587 485253 485253

Titres de participation

Ordinaires 160 - - - - 160 160

Privilegies 40 777 - - - - 40 777 40 777

Unites de fonds

de placement 25 144 - - - - 25 144 25 144
66 081 - - - - 66 081 66 081

Préts hypothécaires

Résidentiels assures - 2 637 2933 - 2913 8 483 8 854
Résidentiels autres - 9 447 9199 5 586 - 24 232 24 388
Commerciaux - 25900 28 767 26 463 2 489 83 619 84 017

- 37 984 40 899 32 049 5402 116 334 117 259

Autres placements - 312 1537 18 - 1867 1864

Avances sur polices 8 714 - - - - 8714 8714

Autres créances 19 099 - - - - 19 099 19 099
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que

la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison de variations
des facteurs du marche. Ces derniers comprennent
deux types de risques : le risque de taux d'interét

et le risque de marché boursier.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est present lorsquiln'y a
pas d'appariement parfait entre les flux de trésorerie
de lactif et du passif et que les taux d'intérét
fluctuent, ce qui entraine une variation de l'ecart de
valeur entre lactif et le passif. De par la nature des
activites d'une compagnie d'assurance qui consiste
a investir les primes recues des clients dans le but
ultime de verser des prestations dont léchéance
peut étre incertaine et eloignée dans le temps,
notamment en ce qui touche les prestations de
deces et les versements de rentes, le risque

de taux d'intérét doit étre geré adequatement.

Le Groupe a recours a lappariement entre ses
actifs et ses passifs afin de réduire la volatilite des
marges beneficiaires causee par les fluctuations
entre les profits realises et ceux credites aux
contrats existants. Pour gérer les exigences en
matiere de concordance, les actifs et les passifs
financiers sont repartis par secteurs d'activite afin
de pouvoir apparier les actifs d'un secteur avec les
passifs de ce méme secteur. Cet appariement est
analyse et modifie a intervalles reguliers. Lechange
d'information entre lactuariat, les finances et les
gestionnaires de placements, de méme que la
publication reguliere des taux credites font partie
de ce processus.

Pour geérer le risque davantage, la correspondance
est fondée sur les caracteristiques des produits
vendus. Pour des produits devant procurer des
prestations fixes et fortement prévisibles, le Groupe
procede a lappariement entre les passifs et les
actifs ayant des caractéristiques similaires, soit des
placements dans des instruments a revenu fixe.
Cela permet donc d'obtenir une protection contre
la fluctuation des taux d'interét, car toute variation
de la juste valeur des actifs est compensée par
une variation semblable de la juste valeur des
passifs. Compte tenu des placements disponibles
sur le marche, il est plus difficile de faire cet
appariement pour les passifs ayant une echeance
de plus de 30 ans.

De plus, la politique du Groupe est de viser une
correspondance assez complete. Ainsi, les écarts
de duree entre lactif et le passif ne doivent pas
dépasser certains parametres etablis. Cette
politique vise a gerer le risque de taux d'interét
pour les passifs avec des écheances plus
eloignées que les actifs auxquels ils correspondent.

Les flux de trésorerie projetés des actifs et des
passifs sont utilises dans la methode canadienne
axee sur le bilan pour létablissement des provisions
techniques. Les flux de trésorerie des actifs sont
réduits pour tenir compte des pertes eventuelles
pour rendement insuffisant de lactif. Le risque de
reinvestissement est évalue au moyen de plusieurs
scenarios de taux d'intéerét (qui prévoient tour a tour
laugmentation et la diminution des taux).
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Risque de marche boursier

Le risque de marche boursier correspond a
lincertitude liee a lévaluation des actifs decoulant
des fluctuations du marche. Le Groupe est expose
a ce risque de diverses manieres : par le biais
d'honoraires de gestion calcules en fonction de la
valeur de lactif sous gestion, par la charge résultant
de la garantie de capital offerte pour certains
produits et par le rendement des elements d'actif
sur lesquels sont adosses les capitaux propres et
les provisions techniques. Afin d'attéenuer ce risque,
la politique de placement du Groupe prevoit le
recours a des investissements prudents, selon

des limites clairement définies.

RAPPORTANNUEL 2016

6. EVALUATION A LA JUSTE VALEUR

Hiérarchie de la juste valeur

Une hiérarchie de techniques d'évaluation des
justes valeurs est utilisee pour les actifs et les
passifs comptabilisés a la juste valeur ainsi que
pour ceux dont la juste valeur est présentée dans
les notes. Les niveaux sont les suivants

- Niveau 1: L'évaluation est effectuée a laide
d'actifs ou passifs identiques sur un marche
actif sans ajustement.

- Niveau 2 : 'évaluation est basée sur des donnéees
autres que les données sur un marche actif
incluses dans le niveau 1 et qui sont observables
pour les actifs ou les passifs, soit directement (prix)
ou indirectement (dérivé du prix).

- Niveau 3: L'évaluation n'est pas fondee sur des
données de marchée observables.
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Le tableau suivant présente des informations
sur la juste valeur des actifs et passifs en fonction
des niveaux de donnees utilises :

Actifs comptabilisés a la juste valeur
Tresorerie et equivalents de tresorerie

Actifs financiers a la juste valeur par le biais
du resultat net

Titres de créance

Titres de participation

Actifs financiers disponibles a la vente
Titres de creance

Titres de participation

Immeubles de placement

Actifs présentés a la juste valeur
Préts hypothécaires
Autres placements

Avances sur polices

Passifs comptabilisés a la juste valeur
Passifs des contrats de placement

Passifs présentés a la juste valeur

Emprunts

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

$ $ $ $
4 288 - - 4 288
- 394 603 - 394 603
65 864 - - 65 864
- 101 714 - 101 714
742 - - 742
- - 30 781 30 781
- 115 793 - 115 793
- 2 118 - 2118
- 9 384 - 9 384
70 894 623 612 30 781 725 287
- 21383 - 21383
- 4144 - 4144
- 25 527 - 25 527
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Actifs comptabilisés a la juste valeur

Tresorerie et equivalents de trésorerie

Actifs financiers a la juste valeur par le biais

du résultat net
Titres de creance

Titres de participation

Actifs financiers disponibles a la vente
Titres de créance

Titres de participation

Immeubles de placement

Actifs présentés a la juste valeur
Préts hypothecaires
Autres placements

Avances sur polices

Passifs comptabilisés a la juste valeur
Passifs des contrats de placement

Passifs présentés a la juste valeur

Emprunts

Aucun transfert na éte effectue entre le niveau 1 et le niveau 2 au cours de la période consideree.

2015

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

$ $ $ $
8 818 - - 8 818
- 381928 - 381928
61 451 - - 61 451
- 103 325 - 103 325
4 630 - - 4630
- - 30 869 30 869
- 117 259 - 117 259
- 1864 - 1864
- 8 714 - 8 714
74 899 613 090 30 869 718 858
- 22138 - 22138
- 5373 - 5373
- 27 51 - 27 51

Se reférer a la note 4 pour la conciliation de la juste valeur marchande des immeubles de placement.
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Les immeubles de placement sont comptabilisés
a lajuste valeur, laquelle est déterminée par un
evaluateur independant qualifie.

La juste valeur des immeubles de placement est
déterminée selon differentes methodes reconnues
et conformes aux normes d'évaluation du secteur
immobilier. Ces methodes sont fondees sur les taux
de capitalisation attendus et sur des modeles qui
actualisent les flux de treésorerie futurs attendus aux
taux d'intérét courants du marché en fonction des
caractéristiques, de lemplacement et du marché de
chacun des immeubles. Les flux de tresorerie futurs
attendus incluent les flux de trésorerie contractuels
et projetés ainsi que les charges opérationnelles
attendues. Ils tiennent compte des interéts, des
taux de location et d'occupation etablis en fonction
d'études de marche, des produits locatifs attendus
tires des contrats de location en vigueur et des
estimations relatives aux entrées de tresorerie

Taux d'actualisation
Taux de croissance
Loyers
Dépenses d'opération

Taux d'inoccupation

futures, y compris les produits projetés tirés des
contrats de location en vigueur et les estimations
relatives aux entrees de trésorerie futures formulees
en fonction des conjonctures actuelles de marche.
Les taux de location futurs sont estimes en fonction
de lemplacement, du type et de la qualité actuelle
de limmeuble ainsi que des données du marche
et des projections en date de l'évaluation. Les
Jjustes valeurs sont habituellement comparées aux
informations du marché, y compris les transactions
recentes visant des actifs comparables, afin de
verifier leur caractere raisonnable.

'evaluateur independant qualifie établit la juste
valeur des immeubles de placement en fonction
de leur utilisation optimale. Il utilise les méthodes
suivantes d'evaluation: approche du cout, approche
de revenu et approche de comparaison directe.
Les principales hypotheses sont les suivantes :

9210 9a10
Oa?2 Oa?
2 2
5 5

o1
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7. AUTRES ELEMENTS D'ACTIF

Actifs financiers
Montants a recevoir au titre de l'assurance :
Titulaires de polices
Reassureurs
Agents, courtiers et intermediaires
Produits de placement a recevoir

Comptes a recevoir

Actifs non financiers
Commissions et frais payes d'avance
Impots sur le résultat a recevoir

Autres

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Cout
Au 31 decembre 2015
Ajouts
Autres variations
Au 31 decembre 2016

Amortissement cumulé
Au 31 decembre 2015
Amortissement
Autres variations
Au 31 decembre 2016

Valeur comptable

Au 31 décembre 2015
Au 31 décembre 2016

2016 2015

%

%

3606 4183
5433 9 069
574 1292
1226 1212
4 208 3343
15 047 19 099
2677 2 654
1171 1313
29 35
3877 4002
18 924 23101
8 733
1251
(760)
9224
3977
945
(7160)
4162
4756
5062
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9. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Projets
Logiciels Logiciels technologiques
acquis développés en cours Liste clients Total

Cout

Au 31 décembre 2015 1187 12 919 101 898 15105

CoUt capitalise 65 - 1108 - 1173

Projets acheves - 253 (253) - -

Autres variations 1en - - - 1en

Au 31 décembre 2016 1091 13172 956 898 16 117
Amortissement cumulé

Au 31 decembre 2015 798 9 618 - - 10 416

Amortissement 230 1219 - - 1449

Autres variations aen - - - aen

Au 31 déecembre 2016 867 10 837 - - 11 704
Valeur comptable

Au 31 décembre 2015 389 3 301 101 898 4 689

Au 31 décembre 2016 224 2 335 956 898 4 413
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10. ACTIF NET DES FONDS DISTINCTS

2016 2015
$ $

ACTIF NET
Placements:
Titres de creance 21217 18 356
Titres de participation 9 033 7568
Fonds de placement 675109 629 362
Tresorerie et depdts a terme 648 1435
Produits de placement a recevoir 86 85
Autres 1765 2197
707 858 659 003
Passif 1076 1407
ACTIF NET 706 782 657 596
2016 2015
VARIATION DE LACTIF NET $ $
ACTIF NET AU DEBUT DE L'EXERCICE 657 596 612 037
Contributions nettes :
Contributions 126 295 113 545
Retraits de fonds (121 762) (77 702)
4533 35843
Produits de placement :
Variation de la valeur des placements 32 317 7 168)
Interéts et dividendes 24 876 38 394
Frais de gestion et d'administration 57193 21226

ACTIF NET A LA FIN DE L'EXERCICE (12 540) 11 510)

706 782 657 596
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11. PASSIFS DES CONTRATS D'ASSURANCE ET ACTIFS DE REASSURANCE

Nature et composition
La composition des passifs des contrats d'assurance du Groupe va comme sulit :

Passifs des contrats Actifs de Montant

d'assurance réassurance net

$ $ $
Assurance individuelle 478 894 (142 582) 336 312
Assurance collective 57 018 (36 718) 20 300
Rentes et pensions 213 894 (780) 213 114
Autres passifs des contrats d'assurance 3453 (1543) 1910
753 259 (181 623) 571636

2015

Passifs des contrats Actifs de Montant

d’assurance réassurance net

$ $ $
Assurance individuelle 459 205 (132 690) 326 515
Assurance collective 53 164 (34 228) 18 936
Rentes et pensions 219777 (809) 218 968
Autres passifs des contrats d'assurance 3091 (1156) 1935
735 237 (168 883) 566 354
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Variation des passifs des contrats d'assurance et des actifs de réassurance

La variation pour lexercice se repartit comme suit :

2016

Contrats Actifs de Montant
d’assurance réassurance net
$ $ $
Solde au début, avant autres
contrats d'assurance 732 146 67 727) 564 419
Variation des soldes des polices
d'assurance en vigueur (15 520) (5427) (20 947)
Soldes résultant des nouvelles
polices d'assurance 36 296 (9 065) 27 231
Changements apportées aux methodes
et aux hypotheses (3 16) 2139 977)
Augmentation (diminution) des passifs
des contrats d'assurance et des actifs
de réassurance 17 660 (12 353) 5 307
Solde avant ce qui suit : 749 806 (180 080) 569 726
Autres contrats d'assurance 3 453 (1543) 1910
Total des passifs des contrats d'assurance
et des actifs de réassurance 753 259 (181 623) 571 636

NNUEL 2016
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Contrats Actifs de Montant
d’assurance réassurance net
$ $ $
Solde au debut, avant autres
contrats d'assurance 735 365 (158 008) 577 357
Variation des soldes des polices
d'assurance en vigueur (35 852) (4 437) (40 289)
Soldes résultant des nouvelles
polices d'assurance 38 135 (6 882) 31253
Changements apportes aux methodes
et aux hypotheses (5502) 1600 (3902)
Diminution des passifs des contrats
d'assurance et des actifs de réassurance (3219 (9 719) (12 938)
Solde avant ce qui suit : 732 146 67 727) 564 419
Autres contrats d'assurance 3 091 (1156) 1935
Total des passifs des contrats d'assurance
et des actifs de réassurance 735 237 (168 883) 566 354

Les principaux changements apportés aux meéthodes et aux hypotheses actuarielles des passifs de contrats
dassurance net de limpact de la reassurance se détaillent comme suit :

$ $
Mortalite (1319 1074)
Interét (295) (1801
Dechéance 2522 (142)
Fonds distincts - (3N
Dépense (2 204) (858)
Autres (dividendes, donnees) 319 4
Total 977) (3902)
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12. PASSIFS DES CONTRATS DE PLACEMENT

Solde au début de lexercice

Depots

Interéts

Retraits de fonds

Diminution des passifs des contrats de placement

Total des passifs des contrats de placement

13. RISQUE D'’ASSURANCE

Le principal risque auquel le Groupe est confronte
a l'égard des contrats d'assurance est celui que les
demandes de reglement et les prestations réelles
ou leur calendrier different des previsions. Ce risque
est influence par la frequence des demandes de
reglement, la gravite des sinistres, les prestations
versees et le denouement ultérieur des demandes
de reglement a long terme. Par consequent,
lobjectif du Groupe est de s'assurer de lexistence

de provisions suffisantes pour couvrir ces obligations.

L'exposition au risque est attenuée par la
diversification au sein d'un important portefeuille
de contrats d'assurance et de secteurs
geographiques. La variabilite des risques est aussi
amelioree par la sélection minutieuse et la mise
en ceuvre de lignes directrices sur les strategies
liees a la sélection des risques, ainsi que le recours
a des conventions de reassurance.
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2016 PA

$ $
22138 23 358
2 362 2 145
338 352
(3 455) 377
(755) (1220)
21383 22138

La concentration du risque est geree en recourant
a la réassurance pour limiter le risque du Groupe
relatif a chacun de ses assures et stabiliser ses
resultats. Des montants maximums de prestations
variant par secteurs d'activite sont etablis en
assurance vie et maladie. Le Groupe a egalement
conclu des traités de réassurance qui couvrent
les pertes financieres decoulant de multiples
demandes de reglements qui pourraient survenir
a la suite d'évenements catastrophiques qui
toucheraient plusieurs assures.

Les montants recouvrables aupres des reassureurs
sont estimes conformément a la provision pour
demandes de réglement en cours et aux contrats
de reassurance. Malgre les conventions de
reassurance, le Groupe n'est pas libére de ses
obligations directes a legard des titulaires de
polices, d'ou l'existence d'un risque de credit a
legard des assurances cedees, dans la mesure
OU un réassureur ne respecte pas ses obligations
relatives a de telles conventions de réassurance.
Chaque année, une confirmation est effectuee
aupres des reassureurs afin d'assurer qu'ils ont
une capitalisation qui depasse les normes exigees
par les organismes de réglementation.



NOTES DES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Contrats d'assurance

LLes contrats d'assurance vie offerts par le
Groupe comprennent les suivants : assurance
vie permanente individuelle, assurance vie
temporaire individuelle et collective, et rentes
individuelles et collectives.

Les contrats d'assurance vie sont des contrats pour
lesquels lassureur recoit des primes en echange de
prestations qui seront versees au déces du titulaire
du contrat ou a la déchéance du contrat.

LLes contrats de rente se présentent sous forme de
rente payable a partir d'un certain age en echange
de primes. En cas de déces avant le départ a la
retraite, la valeur des fonds accumulés au titre des
rentes differees est habituellement remboursee
sur les contrats. La plupart des contrats permettent
au titulaire de retirer un montant au comptant a

la retraite ou de recevoir une rente au taux de
conversion garanti.

Les rentes immediates sont des produlits a prime
unique selon lesquels une prestation spécifique est
versée a un titulaire de police. Les prestations sont
habituellement fixes ou accrues chaque année a un
taux precis ou conformement au taux d'inflation. La
plupart des contrats garantissent un revenu pour
une péeriode minimale, ou peuvent étre transferes

a un conjoint, selon un pourcentage convenu, dans
le cas du deces du titulaire.

Les rentes differees sont des contrats comportant
un taux d'interét garanti, souvent pour une periode
egale ou inférieure a cing ans. Ces contrats
renoncent aux rajustements de la valeur de marchée
Jjusqu'au déces du titulaire du contrat.

Les sorties de fonds liees au passif des
contrats d'assurance nettes de la reassurance
S'illustrent ainsi :

Moins lana 53 Plus de

delan 5 ans 10 ans 10 ans Total
Assurance individuelle (13 242) (11176) 38124 322 606 336 312
Assurance collective 8 091 6 656 4021 3 442 22 210
Rentes et pensions 58 764 93 184 25510 35 656 213 114
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Voici les principaux risques du Groupe : Sensibilités

Lanalyse qui suit est réalisée en tenant compte
des changements pouvant étre raisonnablement
apportes aux principales hypotheses, toutes les
autres hypotheses demeurant inchangees, pour
presenter lincidence sur le résultat apres impot.
La corrélation entre les hypotheses influera
considerablement sur le calcul du passif-sinistres
ultime, mais pour demontrer lincidence attribuable
aux changements apportés aux hypotheses, ces
derniéres ont du étre modifiees individuellement.
ILest a noter que les variations de ces hypotheses
ne sont pas lineaires.

- Risque de mortalité : Risque de perte résultant
du fait que le titulaire de police décede plus tot
ou plus tard que prevu

- Risque de morbidite : Risque de perte résultant
du fait que la sante du titulaire de police differe
des previsions

- Risque de longeévite : Risque de perte resultant du
fait que le rentier vive plus longtemps que prévu

- Risque de rendement : Risque de perte résultant
du fait que les rendements reels different des
rendements prevus

- Risque de charges : Risque de perte résultant
du fait que les frais soient plus éleves que prevu

- Risque de décision du titulaire de police : Risque
de perte résultant du fait que les décisions du
titulaire de police (déchéance et rachat) different
des previsions

Incidence sur le résultat aprés impot

Hypothése Variation 2016 2015
$ $ $
Mortalité — produits d'assurance-vie +2 % (2 207) (2 186)
Mortalite - produits de rentes -2 % (385) (355)
Morbidite 5 % défavorable 1709 (165N
Frais (maintien des contrats) +5% (1658) 1ern
Taux de réesiliation de polices 10 % défavorable (6 232) (5 366)
Interéts
Mouvement parallele immediat de tous
les points de la courbe de rendement + 100 pdb (1155) (1042)
- 100 pdb 784 943
Immeubles de placement
Variation immediate de la valeur marchande +10 % 2229 2 250
-10 % (2 229) (2 250)
Fonds distincts et titres de participation
Variation immediate de la valeur marchande +10 % 435 e
-10 % (1762) (1491

RAPPORTANNUEL 2016



NOTES DES ,
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

14. AUTRES ELEMENTS DE PASSIF

Passifs financiers
Montants a payer au titre de lassurance :
Titulaires de polices
Reassureurs
Agents, courtiers et intermediaires
Fournisseurs et charges a payer

Autres

Passifs non financiers

Impots sur le resultat

2016 PA

$

9 263
3301
2193
6 060
1068
21885

214
22 099

$

8 858
5963
1304
6929
1091
24145

144
24 289
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

15. REGIMES D'AVANTAGES DU PERSONNEL

Les informations relatives aux regimes de retraite a prestations definies
du Groupe se presentent comme suit :

2015

$ $

Evolution des obligations au titre des prestations définies :

Solde au debut de l'exercice 58 260 56 081
Cout des services rendus au cours de lexercice 1566 1641
Cotisations des salaries 746 767
Charges d'interéts 2 433 2 331
Prestations versees (2 323) (3161
Pertes actuarielles résultant des ajustements d'experience 151 686
Gains actuariels resultant de changement

des hypotheses demographiques - (85)
Pertes actuarielles résultant de changement

des hypotheses financieres 2 415 -
Solde a la fin de lexercice 63 248 58 260

Evolution de lactif des régimes :

Juste valeur au debut de l'exercice 45 803 41901
Cotisations de l'employeur 5173 4 937
Cotisations des salaries 746 767
Rendement des actifs des regimes 3182 1359
Prestations versees (2 323) (3161
Juste valeur a la fin de lexercice 52 581 45 803
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Les montants comptabilises a 'état consolide de la situation financiere sont les suivants :
2016 2015
$ $

Valeur actualisee de l'obligation au titre

des regimes a prestations définies 63 248 58 260
Juste valeur des actifs des regimes (52 581 (45 803)
Passif relatif aux regimes de retraite 10 667 12 457

La charge nette du Groupe au titre des regimes de retraite se présente comme suit :

2016 2015
$ $

CoUt des services rendus au cours de l'exercice 1566 1641
Interéts nets sur le passif 484 564
2 050 2 205

Le poste Passif au titre des avantages du personnel de l'état consolide

de la situation financiere comprend ce qui suit :
2016 2015
$ $

Passif relatif aux regimes d'assurance collective 573 565
Passif relatif aux regimes de retraite 10 667 12 457
11 240 13 022
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Les participants aux regimes versent des cotisations des salariés actifs couverts par le regime AMV est

de 7.5 % (7.5 % en 2015) a leur regime de retraite. Le de 20 années (20 années en 2015) et de 9 annees
Groupe verse les cotisations residuelles necessaires (9 années en 2015) pour ceux du regime Place.
aux regimes. Le Groupe finance les regimes de Les durees residuelles moyennes d'activite des
facon a constituer les prestations definies selon les salaries actifs couverts par le regime d'avantages
dispositions prévues par ceux-ci. La valeur de ces complementaires de retraite sont les mémes
prestations fut établie lors des dernieres évaluations que pour les regimes de retraite.
actuarielles, soit le 31 décembre 2015 pour le regime
de pension des representants, representantes, Le Groupe estime devoir contribuer pour un
employes et employees dAssomption Compagnie montant de 4 664 $ a ses régimes a prestations
Mutuelle dAssurance-Vie (« AMV ») et le definies au cours de 2017.
31 décembre 2015 pour le réegime de pension des
employes et employees de Place de lAssomption Les fonds des regimes de retraite sont investis
(« Place »). La durée résiduelle moyenne dactivite dans les actifs suivants :
$ $

Fonds regime de retraite Assomption Vie et Place de 'Assomption 52 239 45 617
Tresorerie 342 186

52 581 45 803
Fonds régime de retraite Assomption Vie Le portefeuille du Fonds regime de retraite
et Place de 'Assomption se compose d'encaisse (1,4 %), d'obligations
Le Fonds regime de retraite Assomption Vie et Place canadiennes (40,8 %), d'actions canadiennes
de lAssomption (le «Fonds regime de retraite») (28,7 %), d'actions etrangeres (24,5 %) et de fonds
est un fonds distinct constitue par Assomption Vie. de couverture (4,6 %). Le Fonds regime de retraite
L'objectif global du Fonds regime de retraite est de est admissible comme placement aux fins des
réaliser un rendement net, deduction faite des frais regimes enregistres d'épargne-retraite sous la
de gestion, supérieur a laugmentation annuelle Loi de limpdt sur le revenu.

de lindice des prix a la consommation, actualise
au taux annuel compose moyen sur une periode
de quatre ans.
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

Hypothéses actuarielles retenues pour évaluer les obligations au titre

des régimes a prestations définies

Taux d'actualisation
Taux de croissance de la remuneération

Taux de mortalité

Analyses de sensibilité

L'évaluation de l'obligation au titre des regimes a
prestations definies est sensible aux hypotheses
actuarielles precedentes. Le tableau suivant

Taux d'actualisation
Taux de croissance de la remunération

Taux de mortalite

Régime a cotisations définies

Depuis le 1*" juillet 2014, le groupe a cesse d'offrir
le régime a prestations définies aux nouveaux
employes et offre maintenant un regime a
cotisations définies qui fournit des prestations de
retraite. Les cotisations du Groupe au regime a

2016 PA

% %
38a39 4,0 a4
3,25a375 3,25a375

CPM-B2D2014 CPM-B2D2014

resume limpact sur lobligation au titre des
regimes a prestations définies a la fin de
lannée siily a changement de 1 % dans les
hypotheses actuarielles.

2016

+1% -1%
(10 844) 14 372
2 258 (2 118)
(96) 96

cotisations définies ne sont toutefois pas comprises
dans les colts constates aux regimes a prestations
définies ci-dessus. Le colt total reconnu par le
Groupe au titre du régime a cotisations définies au
cours de lexercice 2016 est de 172 $ (144 $ en 2015).
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(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

16. EMPRUNTS

Le Groupe dispose de marges de credit autorisees annuellement, ne sont pas garantis et ne sont pas
totalisant 500 $ portant intérét au taux de base. Ces utilisés au 31 decembre 2016.

emprunts bancaires sont renouvelables
2016 2015
$ $

Préts hypothécaires

Emprunt hypothecaire a un taux de 2,25 %, remboursable en
versements mensuels de 33 $, incluant les intéréts, échéant en avril
2017 et grevant les immeubles de placement 2072 2 421

Emprunt hypothecaire a un taux de 2,25 %, remboursable en
versements mensuels de 33 $. incluant les intéréts, échéant en avril
2017 et grevant les immeubles de placement 1265 1626

Emprunts bancaires et autres

Emprunts au taux preferentiel moins 1 % sans modalites
de remboursement etablies 297 297

Billet promissoire sans intéréts, remboursable en versements annuels

de 166 $, échéant en septembre 2020 613 -
Billet promissoire a un taux de 4 %, remboursé en totalité en 2016 - 500
Contrepartie eventuelle payee en totalite en 2016 - 648

4 247 5 492
Juste valeur 4144 5 373

Les versements de capital prevus et requis au cours des cing prochains exercices afin de satisfaire aux
exigences de remboursement de ces emprunts sont les suivants :

Exercices se terminant le 31 décembre 2017 888 %
2018 007 %
2019 929%

2020 6509%
2021 300 %

Ces versements estimatifs sont fondeés sur l'hypothese que les emprunts échéant en 2017 seront renouveles.

Le montant des emprunts hypothécaires renouvelables au cours du prochain exercice séleve a2 615 $.

RAPPORTANNUEL 2016




NOTES DES ,
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers) Exercice clos le 31 décembre 2016

17. IMPOTS

Les impdts sur le resultat sont composes de ce qui suit :

2016 2015

$ $
Impot exigible 2073 2 338
Ajustements des années antérieures (13) (6)
Impot differe 605 356
2 665 2 688

Le taux d'imposition effectif au compte de résultat consolidé differe du taux d'imposition prévu par la loi pour
le Groupe en raison des eléements suivants :

$ % $ %
Impots sur le résultat prevus par la loi 2 883 27,6 3252 27,1
Augmentation (diminution) du taux
dimposition résultant de ce qui suit :
Produits de placement non imposables (651) (6,2) (644) (5,4)
Changement du taux d'imposition futur 338 3,2 - -
Ecart des taux dimposition dans les
autres provinces 63 0,6 59 0,5
Ajustements des annees antérieures (13) ((OAD) (6) -
Autres 45 04 27 0,2
2 665 255 2 688 22,4
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Les passifs dimp0ots differes (actifs d'impots differes)
du Groupe resultent des elements qui suivent :

Immeubles de placement, immobilisations corporelles
et immobilisations incorporelles

Contrats d'assurance
Titres de creance
Regimes d'avantages du personnel

Autres

Actifs d'impots differes

Passifs d'impdts differes

18. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

2016 2015
$ $

5429 5336
(36) (46)
202 249
(3125) (3 547)
(286) 28
2184 2 020
(2 510) (2 241)
4 694 4 261
2184 2 020

Les flux de trésorerie reliés aux activites d'exploitation incluent les elements suivants :

2016 2015
$ $

Intéréts recus

Impots sur le résultat payes
Participations versees
Dividendes recus

Les flux de trésorerie reliés aux activites de financement incluent
leléement suivant :

Intéréts verses sur le financement

7919
1481

475
2 326

103

8 639
7975

594
2 455

147
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19. EVENTUALITES

Dans le cours normal des affaires, le Groupe est

a l'occasion appelée a intervenir en qualite de
defendeur dans le cadre de poursuites judiciaires.
Bien quiil soit impossible de prévoir le dénouement
de telles poursuites, le Groupe ne prévoit pas
encourir de pertes importantes ou devoir mobiliser
de montants considérables dans le cadre de

ces poursuites.

21. PRIMES NETTES

20. ENGAGEMENT

En tant que membre d'/Assuris, le Groupe encourt
et encourra probablement dans le futur, des

couts lies aux opérations de cette derniere. Assuris
est responsable de lindemnisation des assurés
d'un assureur dont les opérations font l'objet

d'une liquidation.

Les cotisations annuelles d’/Assuris, calculées sur

la base des primes annuelles moyennes des cinq
dernieres années, sont imputées aux résultats de
lexercice au cours duquel elles sont encourues. Le
Groupe s'est engagé a avancer des fonds, au gré
d'Assuris, sous forme de préts, dans le cas ou cette
derniere en exprimait le besoin.

Primes brutes

$
Assurance individuelle 61078
Assurance collective 66 282
Rentes et pensions 57 137

184 497

Primes cédées

Primes nettes Primes nettes

$ $ $

(14 252) 46 826 42 538

a7 267 49 015 50 272
- 57137 59 867

(31 519) 152 978 152 677
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22. PRESTATIONS ET SINISTRES VERSES NETS

2016 2015

Prestations

Prestations et Sinistres et sinistres Prestations et
sinistres versés,  cédés a des verseés, sinistres versés,

montant brut réassureurs montant net montant net

$ $ $ $

Assurance individuelle 26 382 (7 664) 18 718 20 688
Assurance collective 47 461 (12 677) 34 784 37 932
Rentes et pensions 63 818 (46) 63772 75 780
137 661 (20 387) N7 274 134 400

23. HONORAIRES ET PRODUITS DE COMMISSIONS

2016 2015

$ $
Services administratifs aux titulaires de polices et services
de gestion des placements 16 504 15 271
Frais de rachat et autres frais lies aux contrats 888 1246
Commissions de reassurance 2732 2 453
20124 18 970
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24. PRODUITS DE PLACEMENT

2016 PA

$ $

Interéts sur la trésorerie et equivalents de trésorerie 96 306
Interéts sur les titres de creance deésignes a la juste valeur

par le biais du resultat 1781 1827
Intéréts sur les titres de créance disponibles a la vente 3 546 3496
Dividendes sur les titres de participation designés a la juste

valeur par le biais du resultat 2 302 2 200
Dividendes sur les titres de participation disponibles a la vente 81 21
Interéts sur les préts hypothécaires et les autres placements 5 461 5746
Interéts sur les avances sur polices 455 435
Revenu locatif tiré des immeubles de placement 3045 3332
Frais de service tirés des immeubles de placement 3322 3615
Frais de service attribuables aux immeubles de placement (4 204) (4 343)

15 885 16 825
25. REVENU LOCATIF
Place de lAssomption, une filiale du Groupe, loue Les engagements minimaux au titre des loyers lies
des immeubles de commerces de détail et de aux contrats de location simple non résiliables sur
bureaux a des locataires en vertu de contrats leur durée restante se présentent comme suit :
de location simple.
$ $
Moins d'un an 4617 5439
Plus d'un an et moins de cing ans 9 037 11 485
Plus de cing ans 424 1052
14 078 17 976
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26. GAINS ET PERTES REALISES SUR LES ACTIFS

FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Gains realises
Titres de participation
Titres de créance
Pertes realisees

Titres de participation

27. VARIATIONS DE LA JUSTE VALEUR

Actifs financiers classés a la juste valeur par le biais du résultat net

Immeubles de placement

28. HONORAIRES ET COMMISSIONS VERSES

Honoraires verses

Commissions versées

2016 2015

$ $
485 3
1438 1804
(30) 3)
1893 1804

2016

2015

©+r
©»r

11 780 9 191
(88) 72
11692 9263

2016

2015

©wr
¥

1408 1378
29 800 27 441
31208 28 819
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29. CHARGES ADMINISTRATIVES ET AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES

Charges administratives
Salaires et charges au titre des avantages du personnel
Amortissement des immobilisations corporelles (note 8)

Amortissement des immobilisations incorporelles (note Q)

Honoraires de consultants
Frais lies aux immeubles de placement (note 4)

Divers

Autres charges opérationnelles
Provision pour perte sur préts

Divers

30. GESTION DU CAPITAL

Dans le cadre de la gestion de son capital, le
Groupe sassure que les capitaux propres sont
toujours suffisants pour maintenir la securité et la
stabilité du Groupe. De plus, il veille a ce que le
rendement du capital répond aux attentes des
titulaires de polices ayant droit a la participation aux
profits du Groupe. Il s'assure aussi de respecter les
exigences établies par le Bureau du surintendant
des institutions financieres Canada (BSIF).

De plus, chaque année, l'actuaire en évaluation
procede a lanalyse des résultats anticipes du
Groupe en fonction de son plan d'affaires dans
le cadre de ce qu'il est convenu d'appeler
lexamen dynamique de la suffisance du capital.

20 670 19 421
945 772
1449 1662
3393 3470
558 574
5229 5113
32 244 31012
- 584
5023 4820
5023 5 404

Le rapport de l'actuaire est presente au conseil
d'administration et déeposé aupres des organismes
de reglementation. Le but de lanalyse est d'assurer
que le Groupe possede un capital suffisant pour
franchir avec succes les quelques prochaines
anneées d'activité et pour faire face aux imprevus
qui pourraient survenir.

Dans le cadre de cet exercice, plusieurs scénarios
defavorables sont envisages afin d'évaluer la
solidité financiére du Groupe. Etant donné la
diversite des secteurs d'activité du Groupe, il ressort
de cet exercice qu'aucun elément de sensibilite

pris séparément n'a d'incidence importante sur la
solvabilite. De plus, la combinaison de ces elements
a divers degrés n'a pas pour effet de mettre en peéril
la solvabilite du Groupe.
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Exigences réglementaires

et ratio de solvabilité

Les organismes de reglementation exigent des
compagnies dassurance vie au Canada qu'elles
maintiennent des ratios de capital minimums pour
pouvoir exercer leurs activiteés. Pour se conformer
aux exigences de la norme du BSIF, le Groupe
maintient un ratio supérieur a lexigence minimum
de 150 %. Au 31 décembre 2016, le ratio du Groupe
est de 245 % (242 % en 2015).

Capital réglementaire

Capital disponible selon les exigences
Capital requis

Ratio de solvabilité

31. TRANSACTIONS AVEC
DES PARTIES LIEES

Les parties liees comprennent les administrateurs,
les dirigeants et les entites qui leurs sont affiliees.

Dirigeants et entités affilieées

En 2009, le Groupe a accordé a 647439 NB Inc.,
dont les actionnaires sont des administrateurs de
Les Placements Louisbourg Inc., un prét sans interét
s'élevant a 1,3 million de dollars, ainsi qu'un montant

Salaires et autres avantages liés a lemploi a court terme

Honoraires

Avantages postérieurs a lemploi

RAPPORTANNUEL 2016

Un ratio de 245 % signifie que le Groupe a un
capital lui permettant de pouvoir faire face a des
imprevus de lordre de 45,3 millions de dollars
(42,0 millions de dollars en 2015), le cas echeant,
tout en respectant alors les exigences en matiere
de fonds propres minimums.

Le tableau qui suit présente le ratio de solvabilite
du Groupe :

2016 2015

116 978 $ 110 028 $
47 808 $ 45379 %
245 % 242 %

additionnel de 467 $ en 2012, remboursable d'ici le
30 octobre 2024. Le solde de ce prét fut rembourse
en totalite en 2016. Le solde au 31 decembre 2015
était 485 $.

Rémunération des principaux dirigeants
Les principaux dirigeants du Groupe comprennent
tous les administrateurs, dirigeants et non-
dirigeants, et la haute direction. Le sommaire de

la remuneération des principaux dirigeants pour
lexercice se présente comme suit :

2016 2015
$ $

3558 3586
236 257
261 276

4 055 419




< Organigramme

Assomption
Compagnie Mutuelle
d’Assurance-Vie

La Compagnie de Gestion + Place de

Atlantique (1987) Ltée l'Assomption Ltée
100 % Assomption Compagnie 100 % Assomption Compagnie
Mutuelle dAssurance-Vie Mutuelle dAssurance-Vie
1837 $ 23352 %

Les Placements

Louisbourg Inc.
70 % La Compagnie de
Gestion Atlantique (1987) Ltee

Services Financiers

Louisbourg Inc.
100% Les Placements Louisbourg Inc.

% = droit de vote en pourcentage
$ = valeur comptable (en milliers de dollars canadiens)
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ASSOMPTION COMPAGNIE MUTUELLE
D’'ASSURANCE-VIE

770, rue Main/C.P. 160

Moncton (N.-B.) E1C 8L1

téléphone : 506.853.6040

sans frais : 1.800.455.7337

télécopieur : 506.853.5428

LA COMPAGNIE DE GESTION
ATLANTIQUE (1987) LTEE
770, rue Main

Moncton (N.-B.) E1C 1E7
téléphone : 506.853.5420
télécopieur : 506.853.5449

LES PLACEMENTS LOUISBOURG INC.
770, rue Main/C.P. 160

Moncton (N.-B.) E1C 8L1

téléphone : 1.888.608.7070

PLACE DE L’ASSOMPTION LTEE
770, rue Main

Moncton (N.-B.) E1C 1E7
téléphone : 506.853.5420
télécopieur : 506.853.5449

A

Assomption Vie

www.assomption.ca




